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lKTHISAR EKSEKUTIF

Penyusunan Laporan Akuntabilitas lKineria instansi Pemerintahan Badan Pendapatan dan

Aset I〕aerah Provinsi Nusa・ Tenggara T:rnur Tahun 2023 disusun dengan menlperhatikan arah dan

kebijakan pengelolaan keuangan dan aset yang tertuang dalarn Perubahan RP」 MD‐ Provinsi Nusa

Tenggara‐丁irnur‐ rahun 2018-2023 dan Rencana Strategis Perubahan Badan Pendapatan dan Aset

Daerah Provinsi Nusa Tenggara‐ rirnur Tahun 2018-2023.

Kegiatan pengukuran kineria da:am LKIP ini adalah dengan rnengacu pada indikator Kine」 a

utarna vang telah ditetapkan bersarna dengan Biro (Drganisasi Setda Pernerintah Provinsi Nusa

Tenggara Tirnur dan diharapkan dapat rnemberikan garnbaran tentang kinetta utanna yang haruS

dicapal oleh Badan Pendapatan dan Asetl)aerah Provinsi NTl‐ 丁ahun 2023.

Selarna・Tahun Anggaran 2023 berdasaFkan haSil pengukuran Capalan target kiner」 a adalah

sebagai berikut:

:NDlKTOR KINER』 A3ADAN PENDAPATAN DAN ASET DAERAH PROViNSIttTT

34ノ 879′6 30′ 659′
′
61 Meningkatnya
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Pendapatan Asli
Daerah {PAD}
terhadap
Pendapatan
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BAB:

PENDAHULUAN

l.l Latar Belakang

Penetapan t」 ndang― Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang pernerintahan l〕 aerah

sebagalFnana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang― Undang Nornlor l・ Tahun 2022

tentang Hubungan Keuangan antara pemerintah Pusat dan Penlerintah iD)aerah′  nlernberikan

kewenangan kepada daerah untuk rnengurus dan mengatur rurnah ta■ gganya sendiri. Hal ini

diarahkan untuk rneFnperCepat terWUjudnya keSeiahteraan rnaSyarakat melalui pettingkatan

pelayanan′  pernberdayaan dan peran serta nlasyarakat. Kedua t」 ndang‐ undang tersebut

nlenlbawa perubahan fundarnental dalarn hubungan 
・
Tata pernerintahan dan Pengeiolaan

Keuangan lDaerah.

Penvelenggaraan Penlerintah l)aerah dirnaksudkan harus rneningkatkan ensiensi dan

efektifitas Penlerintah′  lpernbangunan dan pelaVanatt kepada rrlasyarakat′  dengan dernikian

daerah di harapkan marnpu meWuiudkan gθ οが
｀
gοVer"σ nCe yang rnerupakan kunCi keberhaSilan

pernbangunan di daerah dan meFupakan pra Syarat dalaFn rnenCapai ViSi dan miSi OrganiSaSi.

Berdasarkan TAP IⅥ PR R!Nomor iX/VIPR/1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang

Bersih dan Bebas Korupsi′ Kolusi dan Nepotisrne′ Vang ditindaklaniuti dengan Undang… Undang

Nolnlo.「 28・Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang lBersih dan Bebas Korupsi′ Kolusi

dan Nepotisme serta peniaberannya dalarn PERPRES Nornor 29丁 ahun 2014 tentang Sistern

Akuntab‖ itas Kineria instansI Pernerintah(SAKIP)ノ  meWaiibkan Setiap inStanSi pemerintah

sebagal unsur penVelenggaraan negara dalarn mielaksanakan tugas pokok dan fungsinVa harus

dapat meWuiudkan kepemerintahan yang batk rnelalui pettanggun」 aWaban yang akuntabel′

transparan dan partisipatif. sernangat rerO,rrnesi nlenuntut penvelenggaraan pernerintahan

Vang berrnuara pade terselenggeranya gocJ gο yerttσ″ce.

Dalarn kerangka tersebut diperlukan Akuntabilitas Kinetta instansi pemerintah (AKIP)

sebagal alat uktir keberhasilan bagi sebuah organisasi.〔 )leh karena itu′ sesual dengan instruksi

PFeSiden Norno.r7Tahun 1999 dan Peraturan Menteri Pettdavagunaan Aparatur Negara lヽ :omor

53 tahun 2014 tentang Petuniuk Teknis Pettanitan Kinetta, Pelaporan Kineria dan Tata Cara

Reviu atas LapOran Kinetta lnStanSi Pennerintah′  rnaka Badan Pendapatan dan Aset lDaerah

Provinsi Nusa Tenggara Tirnur selain rTlelaksanakan tugas pokok dan fungsinya juga menVusun

lapolran AkuntabHitas Kinerja instansi berdasarkan visi′  rnisi′ tujuan dan sasaran serta strategi

organisasi Vang telah ditetapkan.

llPage1●00rσ″簿″eげσ′″5緒η5′睦 e″,どα力にκ″り8PAD P′ oγ ttsl κF Tσカピ″2θ23



1.2. I)asar Hukum penvusunan LKIP

Aturan vang rnendasari penyusunan Laporan Kinetta instansi Pemerintah Badan

Pendapatan dan AsetI)aerah Provinsi Nusa‐ rettggara Tinlur Tahun 2023 adaiah sebagai berikut:

1. Undang― Undang Nornor 23 Tahun 2014 tentang PeFrterintahan Daerah(Lerribaran Negara

Republlk indonesia Tahun 2014 NornOF 244′ Tarnbahan Lernbaran Negara Republik indonesia

Nonnor 5587)sebagalrnana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang― Undang

NomorlT'ahun 2022 tentang!→ ubungan Keuangan antara Pentterintah Pusat dan Penlerintah

Daerah(Lernbaran Negara Republ:k!ndonesia Tah騒爵2022 No:■ lor 4′ Tal■ bahatt LerT〕 baran

Negara Republ:k indonesta Nornor 6757)i

2. Undang― tJndang Nomor 21 Tahun 2022 tentang Provinsi Nusa Tenggara Tirnur(Lembaran

Negara Repub:ik indonesia Tahun 2022 1Nornor 164′ 丁attnbahan Lembaran Negara Republik

l舞 donesia Norttor 6810)i

3. Peraturan Presiden Nornor 29 Tahun 2014 tentang Sistern Akuntabilitas Kinetta lnstansi

Pemerintahi

4. PeratuFan l時lenteri Negara pendayagunaan Aparatur Negara Nornor:PEW 201 M.PAN llll

2008 tentang Pedoman penVusunan indikator Kinetta lJtannal

5: PeratuFan 
～
lenteri Pendayagunaan Aparatur Negara Nornor 53 Tahun 2014 tentang

petu■juk Teknis Pe」 anilan KineⅢ a′ Peiaporan KineFia dan Tata Cara Reviu atas Laporan

Kine罐 a instansi Pennerintahi

6.  Peraturatt Daerah Provinsi Nusa Tenggara Tirnur Nornor 2 Tahun 2021 tentang Perubtthan

Kedua atas Peraturan IDaerah PFOVinSi NuSa Tenggara Tirnur Nornor 9・ Tahun 2016 tentang

pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Nusa Tenggara TirnuF(Lembaran

Daerah Provinsi Nusa Tenggara Tirnur Tahun 2021 Nornor 002′ tambahan ternbaran Daerah

Provinsi Nusa Tenggara Tirnur nornor 0117),

7. Peraturan (3ubernur Nusa Tenggara 丁irnur Nornor 25 Tahun 2022 Tentang Kedudukan′

Susunan Organisasi′ Tugas dan Fungsi serta Tata Keria 3adan Pendapatan dan Aset Daerah

Provinsi NTTI

1.3.Cattbaran Umul■ Organ:sasi

Tugas Pokok dan Fungsi Badan Pendapatan dan Aset Daerah Provinsi Nusa Tenggara〒 iFnur

berdaSar pada PeFaturan Cubernur Nusa Tenggara Timur Nomor 25 Tahun 2022 Tentang

Kedudukan′ Susuttan lЭ「ganisasi′ 丁ugas da■ Fttngsi serta‐ rata Keria 3adan Pendapatan dan Aset

Daerah ProvinsI NT丁 .

Tugas Pokok dan FungsI Badan Pendapatan dan Asetl〕
'aereh Provinsi Nusa‐renggara Timur

adalah sebagai berikut:

ム●ρOrα″綸reryα わstα rs′ Pa″ er′η
=α

力riκ′ρ,3PAD P′ ov′″s∫対T77●力υ″2θ23 2lFage



1.3.l Tugas Pokok

MeFnbantu Cubernur rnelakSanakan fungSi penuniang uruSan pemerintahan bidang

pendapatan dan aSet daerah yang rneniadi keVVenangan daerah・

1,3.2 Fungsi

Untuk rnenVelenggarakan tugas sebagairnana dimaksud dt atas, 8adan Pendapatan

dan Aset Daerah mernpunVaifungsi sebagai berikuti

1. Perunlusan kebijakan teknis dibidang pendapatan dan aSet daeFah,

2. Penyeienggaraan urusan peFnerintahall dan pe:avanan urnunl dibidang pendapatan

dan aset daerahi

3, Pernbinaan dan pe!aksaan tugas dibidang pendapatan l」 a,aset daerah,

4. Pernbinaan unit pe:aksanaan teknisi

5, Pelaksanaan urusan tata usaha′  kepegavvalan, perlengkapaη ′ sarana dan prasarana

SeFta rumah tanggal

6. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan loieh 〈Subernur sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

1.3.3 StFuktur OrganiSaSi

Kepa18 Badan Pendapatan dan Aset Daerah Provinsi NTl‐ 爾lerupakan rnanager yang

bertanggun」 aWab ataS haSil pekeFiaan Satu Orattg atau lebih.Adapun tugas manager

adalah nlernbantu C)rganiSaSi vang berSangkutan nlenCapai llaSil pFeStaSi tertinggi′ rnelalul

pernberdavaan surnber― surnber dava rnanusia dan sumber― sumber dava rnaterial

(infOrrnaSi′ peFalatan′ dan faS‖ itaS―faSilitaS).Oleh karena itu′ manager berSifat uniVerSal

dan sanget penting artinva bagi setiap olrganisasi.

Guna rnendukung jalannya roda organisasi dibutuhkan struktur sebuah orgenisasi

dalam SiStern fOrmal hubungan keria′ yang rnernbagi dan mengk00rdinaSi tugaS― tugaS

Selulη lah Orang untuk bekeria Sal■ a da:am menCapaitujuan vang te:ah ditetapkan・

Dari pernaharγ lan di atas dan berdasarkan Peraturan(Gubernur Nusa Tenggara・ Timur

NOFnOr 25 Tahun 2022′  rv、aka 3adan  Pendapatan dan Aset DaeFah PrOVittS: NT・ T・

sebagairnana dirnaksud terdiri atas:

1. SekretaFiat terdiri ataS 2(dua)Sub bagian:

―Sub Bagian Keuangan,dan

…Sub bagian Kepegavvaian dan Unlum.

ια′ora,(′″θげα′″s:α″s′ Pe“ erf″縛力μκ〃り8P4ε PrOvI,sIN7 7● 力υ●2θ23 3lPage



2.Bidang sebanyak 4(empat)Bidang terdiri atas:

…IBidangl Pendapatan l,

―Bidangl Pendapatan ll,

B̈idang Analisa Kebutuhan dan Penatausahaan Aseti dan

―IBidang Pernanfaatan′ Pernindahtanganan dan Pengamanan Aset.

3. Kelonlpok」 abatan Fungsionali dan

4. UPTD.

5. Bidang Pendapatan l sebagairnana dirFlakSud terdiri ataS:

中Sub lBidang Pendataan dan Penetapan,

―Sub lBidang Pernbukuan dan penagihan.

6. Bidangl Pendapatan il sebagairnana dirnaksud terdiri atas:

―Sub Bidang Pendataan dan Penerirnaan i,

―Sub lBidang Pendataan dan PeneriFnaan i:.

7. Bidang Analisan Kebutuhan dan penatausahaan Aset terdiri atas:

―Sub Bidang Analisa l(ebutuhan dan Pengadaan,

―Sub Bidang Penatausahean Aset.

8. Bidang Pernanfaatan′ PeFnindahtanganan dan Pengarnanan Aset terdiri atas i

―Sub Bidang pernindahtanganan dan Penghapusan Aset,dan

…Sub Bidang Pengarnanan dan Penvelesaian Sengketa Aset,

9・  Sekretariat Sebagainlana dinlakSud dipilT〕 lpin 101eh SekretariS yeng beFkedLidukan

dibaVVah dan bertanggung iavvab kepada Kepala lBedan,

10. Bidang Sebagairnana dirnaksud dipinlpin oleh Kepala Bidang yang berkedudukan

dlbaWah dan bertanggungiavvab kepada l(epala 3adani

ll. Sub Bagian Sebagairnana dirnaksud dipinlpin oleh Kepala Sub Bagian Vang

berkedudukan di baWah dan bertangung iaWab kepada SekreteFiS,

12. Sub Bidang sebagalrnana dirnaksud dipirnpin oleh Kepala Sub Bida■ g yang

berkedudukan di bawah dan bertanggungiawab kepada Kepa:a3idang.

1.4  isu Strategis

iSu StrategiS di「 uFnuSkan dari pern13Sa:ahan vang dapat beraSal daFi  lingkungan

strategis inter魯31 yek綺i kebijakan pettner:舞 tah Provinsi NTT dan peiaksanaan teknis pada

Badan Pendapatan dan Aseti)aeFah Serta:ingkungan StrategiS ekSteFnal′ balk itu kebi」 akan

di tingkat inteFnaSiOnal′ NaSiOnal rnaupun RegiOnal Sebagai berikut i

l.4.1 」urnlah dan kornpetensi SDM dalarn pengelo:aan PAD■ belunl sepenuhnya terpenuhi′

ju目11ah dan korγ lpetensi SDⅣ :pengelola PAD belurn sepenuhnya me:γ tadal dengan

rincian sebagai berikut i

ιαρO′σ″κ
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1.4.2

1.4.3

1.4.4

BAB

a. Pengisian jabatan belum sepenuhnya terpenuhi;

b. Penempatan SDM belum sesuai dengan analisis jabatan dan beban kerja.

Sarana dan prasarana belum sepenuhnya tersedia sesuai kebutuhan, kondisi

tersebut adalah sebagai berikut :

a. Fasilitas perkantoran belum sepenuhnya terpenuhi;

b. Dukungan teknologi informasi belum sepenuhnya tersedia.

Pemerintah Provinsi NTT belum melakukan kajian potensi dalam rangka intensifikasi

dan ekstensifikasi pengelolaan PAD" Perencanaan atas pengelolaan Pajak Kendaraan

Bermotor dan Pajak Air Permukaan belum sepenuhnya memadai. Target

pendapatan Retribusi Pemakaian Kekayaan Daerah dan Retribusi Produksi Hasil

Usaha belum dilakukan secara andal. Pendataan, perhitungan dan pembayaran

Retribusi Pemakaian Kekayaan Daerah dan Retribusi Produksi Usaha Daerah belum

sepenuhnya efektif.

Pemantauan dan Evaluasi Pajak Kendaraan Bermotor dan Pajak Air Permukaan

Belum Sepenuhnya dilaksanakan secara efektif.

1.5 Sisternatika penu:isan

Laporan Kinetta :nstansi pemerintaれ  (LKIP)Badan pendapatan dan Aset Daerah

Provinsi Nusa Tenggara・ Timur Tahun 2023 disusun dengan sistematka penulisan sebagal

beFikut i

BA8 I  PENDAHULUAN

l.1. Latar Be:akang

l.2. Dasar Hukurn

l.3.G8:■ baran UiTtu鋼 Organisasi

l.4.lstI Strategis

l.5, Sisternatika penulisan

il.RENCANA KINER』 A

2.1.Perencanaan Kinetta EPAD

2.2. per」an』 lan Kiner」 a8PAD

11:.AKUNTABILITAS K:NEFtlA

3.l Cattalan K:netta Organisasi

3.1.l  Evaluasi Rencatta Kineria

3.1.2  Perbandingan Antara‐Target dan Realisasi Kineria

BAB
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3.1.3  Perbandingan Realisasi Kinerla dan Capalan Kineria Tahun ini dan Tahun ialu

dan・Tahun sebelumnya;

3.1.4  Perbandingan Realisasi Kineria Sarnpal dengan Tahun ini  Dengan Target

Jangkaへ4enengah pada l)okurnen Strategis Organisasi

3.1.5  Penvebab Keberhasilan/ Kegagaian atau Peningkatan / Penurunan KineⅢ a

Serta Aiternativ Solusi Yang Telah lDi!akukan

3.1.6  Analisis Eisiensi Penggunaan Surnber Daya E)ikaitkan Dengan Hasil Kineria

Yang Telah Dicapai

3.1,7  .Analisis P『ograrn dan Kegiatan Vangへ 滑endukung Capaian Target Kineria

3.2  Realisasi Belania

BAB IV.PENUTUP

4.1.  KesiFnpulen

4.2.  Saran

とαρO′σ″κrηξゲα″澪静″s,Patte瓦,tα tt rικ″りθP賢 ,P′Ov′′s′ ′V7T Tα力υ●2023 6lP;..9e



BAB ll

PERENCANAAN K:NERJA

2.l Perencanaatt Kineria

a. Visi

Sesuai Rencana Pernbangunan 」engka Menengah l)aerah Perubahan Provinsi NuSa

Tenggara Timur(RP」 MD―P)Tahun 2018-2023 Vang merupakan kaldah penuntun

pembangunan daerah itrna tahunan mettuat aFah kebiiakan dan target pembangunan dalam

kurun Ⅵ′aktu 5(‖ Fia)tahun ke depan,Sebagal Provinsi Kepu:auan yattg berbataSatt daFat dan

iaut dengaη  !ヽ egara 「「i鍔lolr Leste dan berbataSan iaut dengan NegaFa Australiaフ  トJ‐「
r

berkOrnitrnen untuk rneniaga keutuhan iヾegera Kesatttan Republik !ndonesta. Untuk

mewuiudkan harapan terSebut maka ViSi Pernbangttnan PFOVinSi NuSa Tenggara T:園 ur

Tehun 2018-2023 yaitu:″NTT Bangkit訥直e、高ruiudkan iⅥlasyarakat Seiahtera DalaFl B:議gkai

Negara Kesatuan Republik indonesia″

b.Misi

Untuk meWuiudkan ViSi peFnbangunan terSebut maka ditetapkan S miSi pembangunan

vang akatt rnenjadi aCuan dala:■ penyiapan kerengkb ketta agenda pernbangunan vaitu:

Misi l  : Mewuiudkan maSyarakat SaahteFa′ rnandiri dan adH,

λ,4isi 2    :  A4ernbangun へ:‐
「
T sebagai Salah Satu gerbang dan puSat pengeFnbangan

PartWiSate tteSiOnal(Rttg Oダ 3ごα響数 )j

Misi 3    :  4ヽeningkatkan ketersediaan dan kualitas infrastruktur untuk nlempercepat

pembangunani

風,41si 4    :  A4eningkatkan kualitaS Surnber daVa nlanusiaI

Misi 5  : Mewujudkan reformaSi birOkrasi pemerhtaね an untuk tteningkatkan kualitas

pelayanan publik.

Berkaitan dengan peran Badan Pendapatan dan Aset Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur

dalam mencapai Visi dan Misi Provinsi NTT, maka acuan Badan Pendapatan dan Aset Daerah

Provinsi Nusa Tenggara Timur adalah pada Misi ke 1 {satu} yakni "Mewujudkan Masyarakat

Seiahtera, Mandiri dan Adil""

BeFdaSarkan Acuan pada r啜 is:l tersebut di:abarkan Tuiuan dan Sasaran jangka menengah

yang ingin dicapai Badan Pendapatan dan Aset Daerah Provinsi Nusa Tenggara Tirnur yaitu:

‐  Tuluan i Meningkatkan Kontribusi PAD terhadap Pendapatan Daerah dengan didukung

Penge101aan Barang!Ⅵ :::kl)aerah yangl Akuntabe:タ

TlPageιαροrσ″【″eィαわs静,s,Pa“ er′″[αみにκIP,3PttD PrOv′″sf κ7T Tα力″,2023



Sasaran : Meningkatnya Kontribusi Pendapatan Asli Daerah {PAD} terhadap Pendapatan

Daerah dan Meningkatnya Pengelolaan Barang Milik Daerah yang berkontribusi pada

peningkatan PAD.

2.2 pettaniian Kineria

Sesuai dengan perianjian Kinetta antara(3ubernur Nusa・ Tenggara Tま rnuF dengan Kepala

Badan Pendapatan dan Aset i〕 }aerah Provinsi 'Cusa Tenggara‐『 :rnur′  dittiangkan dalanl 
・
Tabe:

berikut ini l

Tabe1 2.1

perianilan Kineria Tahun 2023

{Fe$anjian Kinerja Perubahan Tahun 2*23}

Untuk rnencapai target yang tertuang dalarn Pettajian Kineria tersebut.3adan Pendapatan dan Aset

Daerah pFOVtnSi NuSa l・ enggara・TimuF di dukung dengan 3 ProgFanl dan ll Kegiatan dan 56 Sub

Kegiatan dan Anggaran sesuai dalarn tabel dibavvah inil

撻③ SASARAN STRAIECIS :拇 DIKATO菫 KINEIIIA
KONDiSi

AVVAL
TARGET

1 2 3 4 5

1 Meningkatnya Kontribusi
pendapatan Asli Daerah(PAD

)terhadap pendapetan
DaeFah

Persentase Kontribusi

Pendapatan AsI:Daerah(PAD)

terhadap.Pendapatan I)aerah
31,069る 34′87%

2 Meningkatnya Pengelolaan
Barang Milik Daerah yang

berkontribusi pada

Peningkatan PAD

Persentase Penatausahaan
Barang Milik Daerah 100% 100%

Persentase Pema nfaata n,

Pemindahtanganan dan
Pengamanan Barang Milik
Daerah

100,46 100,`

とαρ。″●″κ″eイα′,Si"%ノ Pe″ er′″古αわ

“
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Tabe1 2.2

PrOgFamノKeg:atan dan Dana Tahun 2023

No Program Kegiatan Sub Kegiatan Dana {Rp}

1 2 3 4 5

1 Penunjang
Urusan
Pemerintahan
Daerah Provinsi

Perencanaan,
Penganggaran dan

Evaluasi Kinerja

Perangkat Daerah

Penyusunan Dokumen Perangkat
Daerah

30′ 000′ 000

Koordinasi dan Penγusunan

Dokurnen RKA― SKPD 25′ 000′ 000

Koordinasi dan Penyusunan
Dokurnen DPA - SI(PD 25,000.000

Koolrdinasi dan PenVusunan

taporan Capaian Kineria dan

lkhtisar Realisasi Kinetta SKPD
50′ 000′ 000

Evaluasi l(inerja Perangkat Daerah 149′ 682.000

Administrasi

Keuangan Perangkat

DaeFaれ

Penyediaan Gaji dan Tunjangan
a(ht 43′ 7861430′ 945

Pelaksanaan Penatausahaa綺 ldan

Penguj:an/'Ver:fikaSi Keuangan

SKPD
22フア83′ 200

Koordinasi dan Pelaksanaan

Akuntansi SKPD 20′ 000′000

Koo.rdinasIぱ a■ Penvusunan

Laporan Keuangan Akhir・ Tahun

SKPD
20′ 000′ 000

pengelo:aan dan penViapan Bahan

Tanggapan Pe■lerlksaan 14,997,000

Koordinasi dan Penyusunan
Laporan Keuangan

Bulana n/TriwulanfSemestera n
SKPD

140′ 525′ 855

Penyusunan Pelaporan dan Analisis
Prognosis Realisasi Anggaran

10,0(30,000

Administrasi Barang

Milik Daerah pada

Perangkat SKPD

Penyusunan Perencanaan

Kebutuhan Barang Milik Daerah

SKPD 4′ 857′ 200

Pengarnanan IBarang Mi::k lDaerah

SKPD 112ノ 300

Rekonsiliasi dan Penyusunan
Laporan Barang Milik Daerah pada

SKPD
5,000,000

9lFaS*ιαρo孵″κ′reryα  fis鰭′,si P●mery″
=α
あ

“
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Penatausahaan Barang Milik
Daerah pada SKPD 5′ 000′ 000

4′ 556′ 500

Adrninistrasi
Pendapatan Daerah
Kewenangan
Perangkat Daerah

Perencanaan Pengelolaan Retribusi
Daerah

14′ 999′ 900
Pelaporan Pengelolaan Retribusi

Daerah

Administrasi
Kepegawaian
Perangkat Daerah

Pendataan dan Pengelolaan
Administrasi Kepegawaian

75′ 0001000

Pemindahan Tugas ASN

2,000,000

Pendidikan dan Pelatihan Pegawai

Berdasarkan Tugas dan Fungsi
58′ 061,600

Penyediaan Komponen lnstalasi
Listrik/Penerangan Bangu nan

Kantor
40′ 061ノ 200

Administrasi Umum
Perangkat Daerah

1′ 096′ 394′ 942
Penyediaan Barang Cetakan dan

Penggandaan

Penvediaan Bahan 3acaan dan

Peraturan Perundang― undangan 32/300′000

Penyediaan Bahan / Material 1′ 490,360′ 549

Fasilrtasi Kunjungan Tamu 440′ 592′ 048

11392′ 256′ 000
Penvelenggaraan Rapat Koordinasi

datt Ko輸 s彗 itasi SKPD

Pengadaa嬢 3arang

M:1:k Daeraれ

Penuttiettg UrttSan

PerTlerintaれ Daerah

Pengadaan Kendaraan Dinas

Operasicnal atau Lapangan

926′ 955,280

pengadaatt Sara,a dan Prasarana

Cedttng  Kantolr ata鶴  3anguna姜

LalttnVa
400′ 255′ 000

Penvedtaatt jasa

penttniattg UFuSan

Penterintah DaeFah

Penyediaan iasa 5urat Menyurat

298′ 026ノ 864

1,960′ 888′ 071
Penvediean   iasa   Kornu綺 :kasiノ

Suttber Daya A:r dan Listr漁

PenVediaan』 asa Pelayanan i」 1姿lurn

Kantor 12,620′ 047′ 928

101P a g eたoρ O″α″簿″θィo∫″sむ″sI Pe″o″′″[″カニ路Fブ gPAD P″●プ√″sfκF子●力″″2023



Pemeliharaan Barang

Milik Daerah

Penunjang Urusan

Pemerintah Daerah

Penyediaan Jasa Pemeliharaan,
Biaya Pemeliharaan, Pajak dan

Perizininan Kendaraan Dinas

Operasional atau Lapangan
1′ 687フ 476′ 000

Pemeliharaan Peralatan dan Mesin
Lainnya 140′ 660′ 000

Pemeliharaan I Rehabilitasi Gedung
Kantor dan Bangunan Lainnya

186′ 507′ 000

Pemeliharaanl Rehabilitasi Sarana

dan Prasarana Gedung Kantor atau
Bangunan Lainnya

308′ 754′ 100

2

pengelolaan

Barang iVi:lik

Daerah

Pengelolaan Barang
Milik Daerah

Penyusunan Rencana Kebutuhan
Barang Milik Daerah

74,999′900

Penyusunan Kebijakan Pengelolaan
Barang Milik Daerah 491999′ 800

Penatausahaan
Daerah

Barang Milik
99,999′ 900

Inventarisasi Barang Milik Daerah 500′ 000′ 000

Penganlanan 3arang λ4ilik lDaeFah

1′ 800′ 000′ 000

Penilaian Barang Milik Daerah

99′ 999ノ 800

Pengawasan dan Pengendalian
Pengelolaan Barang Milik Daerah 168′000′ 000

C,ptirnalisasi Pengguoaan′

Perttattfaatan′ PeFnindahtangatta精ノ
pernusnahatt dan Peng apusan

Barang iV::::kI)aerah 150′ 230′ 112

RekO織 SttiaSi dalaFn lRangka

penyuSuRan i』 譴pOFan 3aFang:V::|:k

Daerah 24′ 999′ 900

PenYusunatt Laporan 3arang Milik

Daerah 19′ 999′ 800

PeFttbi■ 38携 PengeiO:aen i3arang

窮,層 :::k Daerah Pettnerintah

Kabupaten/KOta 19′ 999′ 500

3

Pengetolaan

Pendapata墨

DaeraL

Pettgelo〔 aa職

Pendapata爵 1)3eraれ

PeFenCanaan PCttgeiOlaan Palak

Daerah 74′ 971′ 900

Pettvu:uhan dan PenvebaFiuaSan

Kebilakan Paiak Daerah 50,000,000

11 llagetαρo「o″ κ′″●ィαf,st●
"s,Pe"er岳
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Pelayanan dan Konsultasi Pajak

Daerah

{Perubahan Anggaran Tahun 2aE)

50,596,843

Penelitian dan Verifikasi Data

Pelaporan Pajak Daerah 69,994,500

13,414,905,000
Penagihan Pajak Daerah

38,891,300
Pengendalian, Pemeriksaan dan

Pengawasan Pa.iak Daerah

Pembinaan dan Pengawasan

Pengeloiaan Pajak Daerah dan

Retribusi Daerah 3,,124,628,204

{

Laporon Kineda lnstansi Pefierintah {LK|P} BPAD ?rovinsi NTT Tahun 2023 12lF'age



Perjanjian Kinerja

P卜柱1・路′、H、ヽP織象』ヽ jヽlムヽКlヽ鷲繁議事森
・
Iふ摯絋:ヽ 111,13

協ヽ 静∴ヽ P寵 1ヽ)APATAヽ )Aヽ Aヽ

“

・1書 EヽttA軽

PR()VIヽ事ヨヽ tiSム
′
『 饉ヽ (:(1■ Ri tiヽ雛

・鷲

:)a毎辞 r総感 輩韓 Cヽ～
′
坤 り轟 薔寵 1'1熱 嬌ヽ

'露

Hお 総彗.:`:‖糠軸 篠〉.ま鰈 =書
議 :ず
｀

・ :響尋警 報機曲 n lttttttSttt

鸞 輩oおcttf賞籠機 1ヽ孵轟 窮
`Iヽ
11、 お畿職

:ド
締 譲鐵 織 針傷鍋 機構議適織彗‐1撼 職ヽ Ll'「

ヽ患嶽農    ・ A苺黙麟 :.群雛 録篠.鶏構 ..,1.構 I贈

lttb遷韓群    

“

=1職
棘 簿彗感1議 貯鶯魯薔まp幾1機■‐尋患燿 ム》●彙:)a10ギ勝機

PFゆ番1い.1ド嚇輩T輩織議寝摯r=Tl難彗F

st,11`彎 機場卜
:颯 dt獄:b燻 諄終麟

=概
せ、重継

蒸ヽ機象    ∴諄減b糠 臨,1“ 誡ょ熱 〔ヽ

職 b艤織    Pi・ 《:難麟 織 書F群麟鱚
′
:｀幕 報購 織 1:避鷲=

cヽ:ょ職瀞 1‐ュ■・■di鷲
‐1懇 P森 .=‐監k゛d軸

P.:短無 ぽ 識嚇聡tキ鸞零a畿i:憲無a,議 車、ヽ彎 糠」11饒 熱 :憩et iittc準 よ ｀
1轟A蓼 轟` 韓菫 s燿:,摯 賞 u`ti la猥群 難書

絆 1‐13摯,1帥 :樹 1、 義 I震籠 織 n鱗継 鍛せ鐵 建諄 :鷲
=I輩
。窯榛驚 ‐奪よ 雄撃|‐澪k苺 紳 (:賦

‐
■

=ま

ふ 鱒 薔澪鷲I卜
`antt tCt鵞

わ

d'饉‐轟癖 群書 轟 1神ヽ 轟 議`織輩nF“ 鑽 機 襲 :漱 R●轟
‐由 郡 ::義籠 懇 袋 無 攀 騨 1雛 鐸 解 裏辮 :‐臨 1藤雫 壼t

盪:I短学 1領露 礫載 籠彎 :議轟 撼餞慈蓼機 撻1■ ヽヽ
1‡‐わk凛織 1

P海轟 書ヽ議‐盪織 儀晦 ‐,ヽ Fttξ taよ通kぷ職 ふ
―
■難 い111雄

=鐵
1暮 轟 |やC:uk患畿 F震虚 裏kt機 ,機苺痙 織縫at藝 ,ュ:爾 511

1蜂;h鞣1糠,■11群講摯罐 1ヽ議‐ど1ド 雄織濃 事鸞霧alll醸｀in苺 0議換 漱輩n31111識‐卜It:::kiakょ働 燎ヽ織彗 di事でri祥 1颯換凛漱;嚇職

rt,、ふ臨 響 総 羅 |:蝉 郷 癬さ臨 =書
ま食識轟 魯鑢 路ふ 桑

難機:難群g,II:怒 ●I轟夕Ft'21

絆111ょヽKodi縁 .                      ま
｀
砕議ヽヽ書‐気 l毬

`

i. ! [. '.. 1.鑢籍1)3.ヽlLヽ1.露彗纂

‡> I    PARAl1 111:驚 AttK:    |
無k漱継ヽ       L
i _    .                      、、   Ⅲ   …尋L.     . .

:機薔t轟豊浮にo鮮酢 、、電:鶴 lt
i域,ot:資 いヽ!職            

‐
  ,      ・轟

ιαρο′σ″κわθィα′″s″ηs′ Pa“ e″″ね力rとκ′P,3′ハD PrOvttsノ ⅣTT Tα力′″2θ23 1311つ oま ●

冶ざ炒警げ

痣轟:轟1ふ :漸註:轟  1



PIRl:3AIIAN PER,テ ム .ゝ,IAN KINER.:A IAl横 1ド 202)

BADAヽ 1'1:ド 1)AI"ArAヽ DAN ASE■
｀DAI:RAM

PR() 「ヽYヽ SIヽ 1:SA TLヽ CCARA 11):t'R

.1. Sssrr*n Strtlrgis Pemdgkst Daerah lsng aertu*rg rlslam RUltiS'I"R;1.{X{l l}erengksl Daerst

N().
AヽヽARAヽ
l`TRA・ 1｀工(lIS

】ヽ 静lkAT()R kINLRJA
民()ヽ DISI
Aヽ下,ヽ 1_

・
r.も R(,Il]｀

F〔 )Rキ 11・亀_A INDlkAT()R
2022 2023
4 5

1. Meningka*oys
Kcntribtsi
Pqrdryaren Asli
r}a{r"h tFADi
r*rkd4 Pend:pat*n
Drcrah

P:r*mtass Kgnrribesi
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BABI‖

AKUNTABlLiTAS KlNER;A

3.l Capaian Kineria Organisasi

Laporan Kineria instansi Pemerintah(LKIP)Badan Pendapatan dan Aset Daerah Provinsi Nusa

Tenggara Timur merupakan pertanggunttaWaban ataS pelakSanaan tugaS― tugaS urnurn

perneFintahan dan pembangunan,dalarTi rangka melwuiudkan tujuan dan SaSaFan SeSuai ViSi dan

rnisi yang telah ditetapkan da:arn Rencana Strategis.

InStruFnett pertanggung;jawaban te『 sebut antaFa lain Fneili}uti pengukUranJ peni13:3n′ eValuaSi

dan analiSiS kineria Serta akuntabilitaS keuangan Vang dilapO.rkan SeCara nlenVeluruれ dan terpadu

untuk mettenuhi kewajiban tta:am pettanggun」 aWaban keberhaSilan ataupun kegagalan

pelaksanaan tugas pokOk dan fttngSi′ tuiuan den SaSaran StrategiS OrganiSaSi・

[)alam rnenialankan tugaS~tugaS urnum pernerintahan dan pernbangunanノ Badan Pendapatan

dan Aset Daerah PrOVinSi Nusa Tenggara Tirnur didukung Oieh Unit PelakSana TekniS Daerah(UPTD)

untuk  nlelaksanakan  pelaVanan  kepada  publik  nlaupun  aparatur  sebagal  upaVa

rnengirnplementasikan tuiuan dan sasaran yang telah ditetapkan dalaFn RenCana StrategiS.

Kineria(peび o/"σnca)adalah gambaran mengenai tingkat pencapaian pelakSanaan Suatu

kёgiatan/prOgram/kebliakan dalam meWuludkan SaSaran′ tujuan′ miSi dan ViS1 0rganiSaSi Vang

tertuang dalar)Rencana Strategis suatu organisaSi.Sedangkan pengukuran kinetta(ρ θ′デlο″ηαβεθ

″leaSure′ηθηtt lnerupakan Suatu aktitttaS penilalan penCapalan target~target tertentu Vang

diderivasi dari tujuan strategis organisasi.

Dalam manaiemen berbasis kinerj8′ yang meniadi fokus perhatian manalernen adalah haS‖

(OU:Cθ tteS)・ Ha:terSebut diSebabkan karena publik atau rnaSyarakat menginginkan haSil akhir′

nlanfaaち dan dernpak pOsitif yang dirasakan atau diperoleh,Manalernen berbaSiS kinetta dilakukan

secara berkelaniutan dan iangka paniang yang rrleliputi kegiatan penetapan SaSaran―SaSaran kineria

strategi′ pengukuran kinetta′ pengumpulan data kinetta dan pelaporan kinetta.Dengan demikian

manaierΥlen berbasis kineria rnenghendaki dilakukannya perb8:kan dan peningkatan kiner」 a SeCara

berkelaniutan.

3.1.1 Evaluasi Rencana Kineria

Pengukuran tingkat Capalan kineria dilakukan dengan Cara rnernbandingkan antara

rencana dan realisasi rnasing‐ rnasing indikatOr kineria SaSaran・ ,へpabila Semakin tinggi realiSaSi

menuniukkan Sernakin tingginVa kinerja atau SebalikttVa Sernakin rendah realiSaSi nlenuniukkan

sernakin rendahnya kineria,Perhitungan dapat digunakan rurnuS Sebagai berikut:

ιαρorα″κ′ne,α 」,stσ″s′ Pごmerゎ静ねικ′P,3PAD PrOvtts′ κFTαみ
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Realisasi
Capaian kinerja : x■00%

Re nca na

Sedangkan metode penyimpulan capaian

skala/bobot penilaian sebagai berikut :

o X>85% :SangatBerhasil

t 7A%<X85% :Berhasil

o 55%<X7O% : Cukup Berhasil

r XS55% :BelumBerhasil

kinerja dilakukan dengan nlenggunakan

Pengukuran iCapalan Kineria‐ rahun 2023 ini dilakukan dengan nlerujuk pada Peraturan Menteri

Pendavagunaan Aparatur iヽ egara dan reforrnasi BirOkraSi Republik lndOneSia Nornor 53 Tahun

2014 tentang Petuniuk Teknis perianilan Kinetta′  Pelaporan Kine“ a dan Tata Cara Reviu Atas

Laporan Kinetta instansI Pennerintah yaitu:

1. Menlbandingkan antara TaFget dan Realisasi Kineria tahun ini′

2. !Vembandingkan antara RealiSaSi Kinetta Serta Capalan Kinetta Tahun ini dengan Tahun lalu

dan beberapa‐「ahun terakhiri

3. Membandingkan Realisasi Kineria sampal dengan Tallun ini dengan target iangka

rnenengah yang terdapat dalam iDokurnen Perencanaan Strategis Organisasi,

4. Meribandingkan reaiisasi kinela tahun ini dengan StandaF naSiOnal(jika ada),

5, Analisis penVebab keberhesilan/ kegagalan atau peni,gkatan/penurunan kineria serta

alternatlVe SOluSi vang tei3h dilakukan,

6. Analisis atas efistenst penggunaan surnber daVa,

7. Analisis prograri/kegiatan vang rnenuniang kebeFhaSilan ataupun kegagalan penCapalan

Perianjian Kinerie,
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Realisasi
Capaian kinerja : x■00%

Re nca na

Sedangkan metode penyimpulan capaian

skala/bobot penilaian sebagai berikut :

o X>85% :SangatBerhasil

t 7A%<X85% :Berhasil

o 55%<X7O% : Cukup Berhasil

r XS55% :BelumBerhasil

kinerja dilakukan dengan nlenggunakan

Pengukuran iCiapalan Kineria‐ rahun 2023 ini dilakukan dengan merujuk pada Peraturan Menteri

Pendavagunaan Aparatur,電 egara dan reforrnasi BirOkraSi Republlk lndOneSia Nornor 53 Tahun

2014 tentang Petuniuk Teknis perianilan Kinetta′  Pelaporan Kine“ a dan Tata Cara Reviu Atas

Laporan Kinetta instansi Pennerintah yaitu:

1. Menlbandingkan antara‐『aFget dan Rea!isasi Kineria tahun ini,

2. lⅥ embandingkan antara RealiSaSi Kinetta serta capalan Kinetta Tahun ini dengan Tahun lalu

dan beberapa‐ rahun terakhiri

3. lヽ4embandingkan Realisasi Kineria sampal dettgan Tallun ini dengan target iangka

rnenengah yang terdapat dalam i〕 okurnen Perencanaan Strategis Organisasi,

4. Me打lbandingkan reaiisasi kinetta tahun ini dengan StandaF naSiOnal(jika ada),

5, Analisis penVebab keberhesilan/ kegagalan atau peningkatan/penurunan kineria serta

alternetive solusi Vang tei3h dilakukan,

6. Analisis atas efistenst penggunaan surnber daya,

7. Analisis prograrn/kegiatan vang rnenuniang kebeFhaSilan ataupun kegagalan penCapatan

PeⅢanjian Kinerie,
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1.L.2 Perbandingan Antara Target dan Realisasi Kineria

Tabel 3.L
Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2023

{Ferubahan Kinerja Tahun ZAE)

Dari・T・abel diatas dapat digambarkan sebagai berikut:

1.  Persentase KontribusI Pendapatan AsI:Daerah(PAD)terhadap Pendapatan Daerah

… Target Persentase KontFibuSI Pendapatan Asi:Daerah(PAD)terhadap pendapatan Daerah Tahun

2023 sebesar 34′ 85% atau Rp. 1.712.892.170.870′ ‐′ Realisasi sebesar 30′ 65% atau R科

1.412.898.793.358′ ‐atau kiner」 a mencapa182′419%,

… Tahun 2022 dari Target Kontibusi PAD terhadap Penttapatan Daerah sebesar 37′ 99%atau Rp.

1.'08 7rilyど鳥ねr"li∫お′se鰭∫ar3a81%2繊υ Rρ,1.gξ3 ξrfyυ″

`綸
“
eぼa購釧ε3ρθ,71′44%′′

‐  Jlka dibatldingkan antara 
‐
「ahun 2022 dan 

‐
Tahun 2023 ada penuruttan secara Persentase

Kontribusi tetapij:ka dibandingkan nila:類 angnVa teria通 i peningkatan Vangi Cukup sig■ ifikan.

No
SASARAN
STRATECIS

lNDiKATOR
KINEltJA

KONDiSi

AWAL
(2022)

TARGET
2023

REALISASI

TAHUN 2023
CAPA:AN

KECIATAN VANG
MENDUKUNG
TARGET

1 MeningatnVa

Kontribusi

Pendapatan

Asii Daerah(

PAD)terhadap
pendapatan

Daerah

Persentase

Kontribusi

pendapatan Asli

Deerah(PAD)

terhadap
pendapatan

Daerah

30′81% 34,87% 30,659′ 6 82′ 49943

SAⅣILING′

Penagihan secara

Doorto Door′

Tilang Giabungan′

PenYuluhan dan

Verinkasi ASN

Vang ttlemi::ki

kelldaraan

bermotor.

2 MeningkatnVa
pengelo:aan

Barang:ヽ電::ik

Daerah Vang

berko織 tribusi

pada

Peningkatan

PAD

Persentase

Penatausahaan
Barang Milik
Daerah

100% 10094: lC〕0% 100%

Melaksanakan
Rekon BMD,

Sensus BMD

persentase

pernanfaatan,

Pernindahtanga

nan dan

Pengarnanan

Barang Mi:ik

DaeFah

27,594 100% 73′ 39` 73′ 39′ふ

Melakukan Kalian′

Peniialan dan

Penyediaan

Sarana dan

Prasararla dan

Sertittkasi Tanah

mHik Provinsi NTT.

Rata -Rata Capaian 86%
Kategori Sangat Berhasil

lσρο′o″ κF″ eヴα′ηs静″sf Pθ
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2・   PerSentaSe penatauSahaan Barang Milik lDaerah

―  Dari target yang diperianilkan′ realisasi penatausahaan 3arang Milik Daerah rnencapai 100

perSen dimana 39 0PD PrOVinSi NuSa Tenggara Tirnur telah rnenerapkan Aplikasi SiMDA BMD

untuk Penatausahaan.

‐  Jlka dibandingkan dengan realiSaSi ・Tahun 2022′  tidak ada peningkatan karena 
・
Tahun 2022

realisasijuga mencapa1 100%dari target,

3・   PerSentaSe pernanfeatan′ Pernindahtangananldan Penganlenan 3arang A4:l:k Daerah

‐  Pada Tahun 2023 dari TaFget 25 Sertifikat Tanah da■  5 PKS′  yang terSertifikaSi Sebanyak 17

Bideng Tanah dan 5 Periattian Keriasantta sehingga FnenCapai 73′ 3%.

―  Capalan‐rahun 2023■ lengalarni peningkatan dari Taれ un 2022 yaitu sebesaF 27,5%.

3.1,3  Perbandingan Realisasi Kineria dan capa:an KineFitt Tahun ini dan Tahun Lalu dan Tahun

sebelurnnva

Tabei 3.2

Perbandingan Capatan Kineria Tahun 2022 dan 2023

No
SASARAN
STRATEG:S

INDiKATOR KINER』 A TARGET REALISASI

2022 2023 2022 2023 2022 2023
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Meningkatnya

Kontribusi
Pendapatan Asli
Daerah {PAD}
terhadap
Pendapatan
Daerah

Persentase

Kontribusi

Pendapatan Asil

Daerah(PAD)

terhadap
pettdapatan Daerah

Persentase
Kontribusi
Pendapatan
Asli Daerah

{PAD}
terhadap
Pendapatan
Daerah

37′ 999` 34′87% 30′ 819′6 30′ 65%

2 Meningkatnya
Pengelolaan
Barang Milik
Daerah yang

berkontribusi
pada Peningkatan
PAD

Persentase

Penatausahaan

3arang,輔 ilik Daerah

Persentase

Penatausahaa
n Barang Milik
Daerah

100% 100% 1009′ 18 1009`

Persentase

Pernanfaatan,

PernindahtaRgattan

dan Pengarnanan

3arang,軽 |lik Daerah

Persentase
pernanfaatan′

Pernindahtang

anan dan

PengarYlanen

3arang iVll::k

Daerah

100% 100% 27′ 5% 73′ 3%
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3"1.4. perbandingan Realisasi Kinerja Sampai dengan Tahun lni Dengan Target Jangka Menengah

pada Dokumen Strategis Organisasi.

Tabel3.3

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2023

dengan RENSTRA Jangka Mer'engah {Tahun 2021'}

3.1.S penyebab KeberhasilanlKegagalan atau PeningkatanfPenurunan Kinerja serta Alternative

Solusi yang Telah Dilakukan

Penvebab Realisasi Pendapatan Asli Daerah(PAD)utal■ anya di Tahun 2023 Vang bersurnber

dari Paiak′ Retribusi′ HasiI Pengeiolaan Kekayaan Daerah Yang lDipisahkan dan Lain― lain PAD

yangi sah belurn rnencapaitarget karena disebabkan Oleh beberepa perSOalan diantaranYa l

―  Kebijakan penghapusan.tilang menVebabkan interakSi antara Polisi dan ■lasyarakat

berkurang dan diganti dengan tilang elektronik′ hal ini berdarnpak pada kepatuharl

masyarakat akan keiengkapan Serta keWaiiban ttaSyarakat dalam membaVar palak

kendaraan,

腱o SASARAN STttATECIS
1腱DEKATOR
KINEl薔A

SATじAN
TARGET REALiSASI 秋i Capalan

terhadap

RENSTRA
RENSTRA
202■

2023

1 2 3 4 S 6 7

1 Meni■gkatnVa

Kontribusi pendapatan

Asi:Daerah(PAD)

terhadap pendapatan

Daerah

Persentase

くontribusi

Pendapatan AsII

Daerah(PAD}
terhadap

Pendapatan

Daeraれ

% 32′ 26% 30,65% 93′ 85%

2 Meningkatnya
Pengelolaan Barang

Milik Daerah yang

berkontribusi pada

Peningkatan PAD

Persentase
Penatausahaan
Barang Milik
Daerah

% 1009′ (3 1009′ 6 100%

Persentase

Pemanfeatan′

Pernindahtangana

n dan Pengarnanan

Barang iヽ 4i:ik

Daerah

% 100% 73′ 3% 73′ 3%

晟ψ。′σ″【′re″α鋳■如
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…  Menurunnya dava be!i masyarakat yang berdarnpak pada pernbavaran Paiak Kendaraan

BerrnOtOF Palak BahaA Bakar Kendaraan Berrnotor dan 3ea Balik Narna Kendaraan

Berrnotor.

一  Masth rendahnya kesadaran masyarakat dalaFn『 nerVlbayar palak kendaraan berrnOtOr′ hal

ini dapat dilihat dari maSih tingginya tunggakan palak kendaraan bern10tOr,

―  Kebilakan refocusing anggaran yang dapat berdannpak pada belanja mOdal yang

rnendukung obyek retribuSitidak terealiSaSi pada FnaSing‐ maSing OPD(23 0PD),

― Pemberian keringanan kontribusi(Se.wa′ BGS dan KSP)kepeda Pihak Ketiga akibat dampak

Covid 19 balk keringanan SeWa yang Sedang berialan rnaupun pernbebaSan pe打 bヽavaran

pada masa konstruksitahun pertarna,

―  Beberapa rencana keriasarna dengan pihak… 3 dan telah dijadikan sebagai obyek

peneri擦 laan berupa SeW3 1ahan tidak terealiSeSi kO織 trakttye,

―  Belurn tersedianva produk hukurn baik PERDA rnaupun PERCtJB bagi obVek retrlbusi baru.

b. Beberapa faktOr yang rnenvebabkan tercapainva・Target karena sernua(E)PDl diarahkan untuk

rγlelakukan penginputan RKBME》 !angsung d: Kantor BPAl)′  nlelakukan Rekon setiap bulan

serta teruS dilakukan ioelatihan― pelatihan bekeriaSarna dengan BPKP,

c, Penyebab‐Tidak tercapainya・Target pernanfaatan dan Pengoptirnalisasian Aset[)aerah antara

lain:keterbatasan Personil pada kantor Pertanahan/BPN pada 22 Kabupaten/Kota sehingga

tidak biSa mereSpOn permintaan peneFbitan Serti'kat Tanah′  adanva kebliakan dari

Pernerintah PuSat untuk mernp.FiOFitaSkan SertillkaSi tanah maSyarakat.

d. Alternatif Solusi Vang dilakukan l

― Melakukan Sosialisasi secara terus menerus tentang pentingnVa membaVar Pajak,Operasi

Tilang Paiak Kendaraan Berrnotor, Melakukan penagihan Door to l)oor′  Meneruskan

PrOgFalη Tex arnneSty′ ⅣlenCari Obyek‐●byek retFibuSt yeng baru dan rneWalibkan Seluruh

ASN Provinsi N丁丁untuk rnembaVar paiak kendaraan berrnotor sebagai salah satu syarat

pembayaran Tambahan Penghas‖an Pegawal(TPP)′ mendorong BUIMID untuk berinovasi

vang dapat meningkatkan Pendapatan dan 《ゞapat berkotnribusi terhadap kenaikan

Devlden.

―  Membentuk Tirn sertifikasi Laha臓  欝lilik penRerintah Bersanna BPN Provinsi dan

kabupaten/Kota′ melakukan promosi melaiui media cetak dan untuk mitra Vang teiah

rnengalukan perrnOhOnan narnutt rnenunda akibat Pandemik COVid‐ 19 rnaka Badan

Pendapatan dan Asetl)aerah akan m.elakukan koolrdinesi dan renegc)isasi Kenlbalil
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3.1.6 Analisis Efisiensi penggunaan sumber daya dikaitkan dengan hasil kinerja yang telah dicapai

1.ASN

Pada Tahun 2023 junliah ASN pada Badan pendapatan dan.Aset Daerah sebanyak 240 ASN

dan 364丁 enaga honor tersebar di Kantor 3adan dan 22 UPTD BPAD. Provinsi NTT dengan

KontribusI PAD terhadap pendapatan Daerah Tahun 2023 sebesar 30′ 65% (Rp.

1.412.898.793.358ダ )dan Tahun 2022」 urniah ASN 248 dan Tahun 2022 Ju:Tllah ASN 248 dan

Tenaga Honorer 356.dengan Realisasi Kontribusi PAD terhadep Pendapatan iDaerah sebesar

30′ 81%{Rp.1.363 TriVun).

2. Anggaran

Pada Tahun 2023 13adan Pendapatan dan ,Aset Daerah Provinsi Nusa 
‐
「enggara Tirnur

didukung dengan Dana Sebesar Rp.85.317.757.937′ ―realisasi sebesar Rp. 741.917.124.218

atau 87′81%dan Pagu Anggaran〒 ahun 2022 sebesar Rlp.113.683.187.(〕 84′―dengan realisasi

sebesar Rp.81.730.063.175 atau 71,89%.

I〕)ata diatas rnenunjukan bahvva ada pengaruh tetapi tidak signifikan antara

banvaknva tenaga ketta balk itu ASNl rnaupun Tenaga HonoreF dengan Realisasi Vang

ditargetkan dan iuga tidak ada pengaruh yang Signifikan antara FealiSaSi belania balk itu

Prograrn Penuniang Urusan Pernerintahan Deerah′  Pengeloiaan Barang Milik Daerah dan

Pengelolaan Pendapatan lDaerah.

3.L.7 Analisis Program dan Kegiatan Tahun 2023 yang rnendukung capaian Target Kinerja

Tabel3.4
Anggaran Berdasarkan Jenis Tahun 2023

{Ferubahan Anggaran Tahun 2a23 }

1)ari data diatas tergambar bahwa pada Anggaran Perubahan Tahun 2023′  Badan Pendapatan
dan Aset iDlaerah didukung dengan anggaran sebesar lRp. 85,317,757′ 937′―yang terdiri dari 3elania

C)perasi Rp.84′ 067′ 086′ 857′― dan Belanja Modaisebesar Rp.1,250′ 671′ 080′―

NO. URAlAN ANGGARAN(Rp) Ket.

1 2 3 4

BELANJA DAERAH 85′ 317,757,937

Belanja Operasi 84,067,086′ 857

Belanja Pegawai 44,6357590,945

Belanja Barang dan Jasa 39′ 431′ 495,912

Belanja Modal 1′250,671′080
Belanja Modal Peralatan dan Mesin 1′ 194′ 639′ 080

Belanja Modal Gedung dan Bangunan 56′ 032,000

ιαρO′α″κ′″θ″α′″sね″sI P′
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Tabel3.5
Anggaran berdasarkan Program/Kegiatan Tahun 2023

{Perubahan Angg$ran Tahun 2O23 )

Dari data diatas me■ uniukan bahWa Badan Pendapatan dan Aset Daerah Provinsi Nusa

Tenggara Tirnur・ T・ahun 2023 didukung dengan lDana Sebesar Rp.85.317.757.937′ ―yang terdiri deril

―  Progranl  Penuniang Urusan  Pemerintahan  Daerah sebesar Rp.67.485.541.482′ ― untt」 k

mendukung Belania Rutin Kantor Badan dan 22 1JPTE),

―  Prograrn Pengelolaan Barang iVlilik I)aerah sebesar Rp. 3.008.228.712′― untuk rnendukung

kegiatan dalanl rangka mleningkatkan PerSentaSeI PenatauSahaan lBarang 4`11ik I)aeFah dan

mendukung Kineria pemanfaatan,Pernindahtanganan dan Pengamanan Barang Milik Daerah,

‐  Program pengelolaan Pendapatan Daerah sebesar Rp. 14,823.587.743′ ―. untuk rnendukung

kegiatan dalam rangka rnencapal 
・
Target Persentase lくontribusI PAI)terhadap Pendapatan

Daerah.

No“ Uraian Pagu

KEUANGAN 85.317.757,937

| Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Provinsi
67′485′541,482

1 Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 279′ 682′ 000

2 Adrninistrast Keけ angan Perangkat l)aerah 44′ 014′ 737′ 000

3 Administrasi Barang IVlilik Daerah pada Perangkat Daerah 14′ 969′ 500

4 Administrasi Pendapatan Daerah Kewenangan Perangkat Daerah 19′ 556′400

5 Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 135′ 061′ 600

6 Administrasi Umum Perangkat Daerah 4′ 491′ 964′ 739

7 Pengadaan Barangヽ 4illk Daerah Pettunjang iJrusan Pernerintah Daerah 1′ 327′ 210「 280

8 Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daeralt 14′ 878,962,863

9

Perneltharaan Barang Millk l)aerah Penuniang tJruSan Pernerintahan

Daerah 2′ 323′ 397ノ 100

Program Pengelolaan Barang Milik Daerah 3,008,228,712

1 Pengelolaan Barang Milik Daerah 3′ 008′ 228′ 712

:]: Program Pengelolaan Pendapatan Daerah 14′ 823,987′743

1 Pengelolaan Pendapatan Daerah 14′ 823′ 987,743

lαροrα″κi″e″αわSiαrS'Peme″″古。iF」 簿P'2PA,Prov」rs∫ κπlα力●,2θ23 24 lFag*



3.2 Reaiisasi.Anggaran

Berdasarkan Peraturan lDaerah Nornor 8 Tahun 2023,tangga1 10 November 2023 tentang

Perubahan Anggaran Pendapatan dan Be:attia Dlaerah Provinsi Nusa Tenggara 
‐
「irnur 〒ahun

Anggaran 2023′ Anggaran BelanJa 3adan Pendapatan dan Aset lDaerah Provinsi Nuse Tenggara

Timur untuk Tahun Anggaran 2023 sebesar Rp.85.317,757.937,― .

Adapun gambaran secara keseluruhan terhadap realisasi Anggaran pada program dan Kegiatan

Badan Pendapatan dan,Aset I)aerah Provinsi Nusa‐ renggara・ T打nur Tahun Anggaran 2023 adalah sebagal

berikut:

Tabel3.6
Anggaran, Realisasi, Selisih dan Persentase

Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Provinsi

{Perubahan Anqgcran Tahun 2O23 )

N0 PROGRAM KECiATAN ANCGARAN REALiSASi SELiSlH %

prOgranl penuniattg UruSan pemerintah

Daerah ProvlnsI
67′485,541,482 59′ 750,129′ 444 7,735,412,038 88′ 54%

1

Perencanaan, Penganggaran dan

Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
279′ 682,000 111,88ア′240 167,794′ 760 40.01%

2

Administrasi Keuangan Perangkat
Daerah

44,014′ 737′ 000 38′ 422,133′ 257 5′ 592′ 603′ 743 87.299`

3

Administrasi 3arang IVll:lk Deerah

pad8 Perangkat Daerah
14′ 969′ 500 4′ 918′ 100 10′ 051′ 400 32.85,`

4

AdrninistFaSi Pendapatan iDaerah

Kewenangan Perangkat Diaerah
19′ 556,400 12ノ 556′ 829 6′ 999′ 571 64.21%

5

Ad ministrasi Kepegawaian
Perangkat Daerah

135′ 061′ 600 92′ 721′ 471 42,340′ 129 68.659`

6

Administrasi Umum Perangkat
Daerah

4′ 491,964′ 739 3′ 889′ 595′ 959 602′ 368′フ80 86.5994

7

Pengadaan Barang Milik Daerah

Penunjang Urusan Pemerintah
Daerah

1′ 327′ 210,280 1′ 035ノ 735′ 527 291′ 474′ 753 78.04%

Penyediaan Jasa penunjang

Urusan Pemerintah Daerah
14′ 878ノ 962′ 863 13′ 984′ 058′ 047 894′ 904′ 816 93.999`

9

Pemeliharaan Barang Milik Daerah

Penunjang U rusan Pemerintah
Daerah

2′ 3237397′ 100 2,196′ 523′ 014 126′ 874′ 086 94.549′6

Rata - Rata Capaian 88.54%

Kategori Sangat Berhasil
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Capalan Kineria Program penuniang Urusan Pernerintahan Daerah pada tahun 2023 sebesar

88′54 %′  dengan bobot capaian pada kategori Sangat BerhaSil. Adapun output dari pelaksanaan

prOgrarn/kegiatan‐ Penuniang tJruSan Penlle'「 intallan[)aerah PrOVi1lSi antara lain:

― ・TerSedianya dOkurnen perenCanaan peFangkat Daerahj

一 Tersedianya dokumen RKA― SKPE〉 j

_ Tersedianya lapOran capalan kinetta dan ikhtisar realisasi kinetta SKPE),

― TerSedianva lapOran eValuaSi kinetta Perangkat Daerah,

― Tersedianya gali dan tuniangan ASN,

― TerSedianva dOkuFTlen penatauSahaan dan pengujian/VerittkaSi keuangan SKPD;

―  TerSedianva dOku■ len haSil k00FdinaSi dan peiakSanaan akuntaSi SKPE),

― Tersedianya laporan akhirtahun SKPE),

― Tersedianva dOkumen bahan tanggapan pernerikSaan dan tindak laniut pernerikSaan,

_ Tersedianya lapOran keuangan bulanan/triwulan/semesteran SKPD,

―  丁ersedianya dokurnen pelapo‐ ran dan analisis prognosis realisasi anggaran,

― Tersedianva kebutuhan barang l■ 1:::k daerah SKPE),

―  ・Tersedianya pengamanan 33綺 E)SKPE),

一 Tersedianya laporan rekonsiliasi dan penvususnan iaporan BMD)pada SKPE),

一  Tersedianva dokunlen penatausahaan BMD pada SKPE〉 ,

_ ・rersedianya dOkurnen rencana 13enge101aan retribusi daerahi

― Tersedianya laporan pengelolaan retribusi daerah;

― TersedianVa dokunlen pendataan dan pengelolaan adrninistrasi keρ egawalan,

一 Terlaksananya pernindahan ASN;

― Teriaksananya pendidikan dan pelatihan pegawai berdasarkan tugas dan fungsij

―  TersedianVa kornponen iistrik dan penerangan,

―  丁ersedianVa paket barang cetakan dan penggandaa穐 ,

― TersedianVa dokurnen bahan bacaan dan peraturan perundang― undangani

一  Tersedianya a!at tulis kantior,

― TeriakSananya kuniungan tarnul

… Terlaksananya koordinasi dan konsuitasi 22 Kabupaten/Kota,

― Tersedianya kendaraan dinas olperasi《)nal dan iapanganJ

― TerSedianva kurSi′ meia dan lemaril

― TersedianVa gedung kantor atau banguna織 :ainn狩 ,

一  TerSedianya Sarana pFaSaratta gedung kantOr,

一 Tersedianya sarana prasarana pendukung gedung kantori

―  Teriaksananya surat nlenyurat kant(or,

ヽ
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Tersedianya internet′ air dan iistrik,

Tersedianya honorariunl teRaga kontrak′ bendahara,PPTK;

Tersedianva kendaraatt dinas〔〉peraSiOnal atau lapangan yang dipelihara dan dibayarkaR palak dan

peri」 inannVal

Teriaksananya servis PC′ printeri

Teriaksananya rehap gedung kantor,

Terlaksananya perneliharaan atau rehabilitasisarana dan prasarana gudung kantor atau bangunan

lainny3.

Tabei 3.7

Anggaran′ Realisasi′ Selisih dan persentase

prOgFarll Pettge101aan 3arang iVl:llk l)aeFah

√勲 わαみα
"A"gg●
ran■ん彗●2●23ノ

Capalan Kinetta Prograrn Pengelolaan Barang Milik Daerah pada tahun 2023 sebesar 40′ 45%′

dengan  bobot  capaian  pada  katego.ri  3elurn1  13erhasil.  .Adapun  output  dari  pelaksanaan

program/kegiatan Pengelolaan 3arang M‖ ik Daerah antara:ain:

・
rersedianya renCana kebutuhan barang milik daeFah,

― 丁eFSedianva kebijakan penge101aan 3arang Milik Daerahi

― Tersedianyalapo‐ ran penatausahaan barang milik daerah,

―  TersedianVa lapo,ran hasi:inventarisasi;

― 
‐
Tersedianve dokurnen bareng rnilik daerah SKPDi

― 
‐
「ersedianya laporan hasil penilalan barang:γ :ゝ::k daerahi

…  TeFSedianva dOkurnen pettgaWaSan dan pengendalian penge101ean barang:γ 璃lik daerah i

― ・TeFSedianya  dOkurnen  haSi1  10ptinla:iSaSi  penggunaan  pernanfaatan  pemindahtanganan

pernusnahan dan penghapusan barang milik daerah,

一

 TerSedianVa lapOran haSil rekOnSil:aSi dalarn rangka penYusunan laporan barang milik daerahi

― Tersedianya lapolran barang lγ lil:k daerahi

_ Terlaksananva pembinaan pengelolaan barang rnilik daerah pernerintah Kabupaten/Kota.

PROGRAMノ KECiATAN ANGGARA襲 REALiSASi
SELiSiH

(Lebihノ Kurang)
CAPA:AN(%)

2 3 4 5

Program Pengelolaan

Barang Milik Daerah
3,008′ 228,712 ■,216,930,374 1,791,298,338 40.459ィ:

1 Pengel●laan BaFang:ν ll:ik

Daerah 3′ 008′ 228′ 712 1′ 216′ 930′ 374 1′ 791,298′ 338 40.459る

Rata - Rata Capaian 40.45%

Kategori Belum Berhasil
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PROGRAM/KEG:ATAN ANGGARAN REALiSASi
SELiSiH

〔Lebihノ Kurang)
CAPAlAN(%)

1 2 3 ヽ 4 5

Program Pengelolaan
Pendapatan Daerah

14,823,987,743 13,950,064′ 400 873,923,343 94.10%

1 Pengelolaan Pendapatan
Daerah

14′ 823′ 987,743 13′ 950,064′ 400 873,923′ 343 94.10%

Rata - Rata 94.10%

Kategori Sangat Berhasil

Tabel3.8
Anggaran, Bealisasi, Selisih dan Persentase
Program Pengelolaan Pendapatan Daerah

(Perubohan Anggaran Tahun 2A23)

Capalan Kinetta Prograrn Pegelolaan Pendapatan Dlaerah pada tahun 2023 sebesar 94,■ 0%′ dengan

bobot capalan pada kategori Sangat Berhasll. Adapun output dari pelaksanaan Prograrn/Kegiatan

Pengelolaan pendapatan daerah antara lain:

TerSedianva dOkurnen perencanaan pengeiolaan paiak daerah,

―  丁ersedianVa laporan pelaksanaan penyuluhan dan penVebar:彗asan kebijakan paiak daerah;

― 丁ersedianya teporan perrnasalahan Vang telah ditindak laniuti dan yang belurn ditindak laniuti,

―  丁ersedianVa dokurnen yang telah dilakukan penilitian dan verifikasi data peiaporan pajak daerah,

… 丁ersedianya dokurnen tertagihnVa WP Vang rnenttliki plutang paiak,

一  TerSedianya lapOran haSil pengendalian dan pengaWaSan paiak daerahi

一  丁ersedianya laporan hasil pernbinaan dan pengawasan pengelolaan retribusi daerah.
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BAB IV

PENUTUP

4.l Kesinlpula織

Berkaitan dengan penyusunan tKIP ini dan pencapaian kineria sasaran pada・ Tahun 2023′ rnaka

dapat disimpulkan beberapa hal sebagai berikuti

l. Realisasi Kontribusi PAI〕 terhadap pendapatan Daerah perlu didukung dengan rneiakukan

So5ialisasi seρ erti melakukan penagihan Door to Dooら  豫電eneruskan Program Tax ,Amnesty′

Mencari obyek―obyek Retribusi Vang baru;

2, Persentase penatausahean IBarang iVillik 証)aerah sebesar 10CI% dari target kaFena Sernua

perangkat lDeerah Provinsi rttπ dalanl Perencanaan dan penganggaran Belania Modal sudah

menggunakan Aplikasi SiMDA sehingga sesual dengan target yang direncanakan,

3. Persentase Pemanfaatan′  PeFnindahtanganaR dan Pengarnanan Aset lDaerah rnencapal

27′ 5%dikarenakan terdapat banVak investor yang ingin beriAvestasi mernanfeatkan aset inilik

daerah tetapi ■lengurungkatt niat akibat terdampak Panderni Covid-19 dan proses sertfikasi

Vang larnbat.

4.2 Saran

ID)isarankan agar di rnasa rnendatang ileriu (11lakukan perbalkan daianl beberapa hal yang

menjadi prioritas antara lain:

1. Per:u adanya pengernbangan dan perbaikan sarana dan prasarana pada beberapa uP・ T guna

untuk rneningkatkan penerinlaan,

盆, Periu terus rneningkatkan Koordinasi dettgan seluruh Perangkat lDaerah yang menganggarkan

dan Merealisasikan 3elania 静中lodal untuk melakukan Rekon pada Ap!:kasi SiKPD Modul Aset

ataupun SIMI)A serta melakukan BIん 4・TEK terhadap petugas Rekon;

3. Perlu dilakukan i(loordinasi dengan instansi teknis KhususnVa Badatl pertanahan sehingga

realisasi Sertifikasi tanah bisa lヽ 書ernenuhi target,

4. Periu terus rnelekukan  Komunikasi dengan  investor iarna  dan  lnvestor baru  untuk

memanfaatkan Aset Milik PeFnda.

DemikiaA Laporan Kineria lnstansi Petterintah(LKlP)3edan PendapataR dan Aset Daerah

Provinsi NT可
‐
 丁ahun 2023 ini disusun sebagat rnasukan dan bahan pert計 nbangan dalam rangka

rnewujudkan gθθJ goソer"αnce khususnVa da:a爾 l upaya lneningkatkan Pendapatan′  efektifitas

11lanajernen keuangan daerah dan pengelolaan aset yang balk di nnasa yang akan datang.
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1 Sekretaris - Sesuaikan dengan Aturan terkait P*nyuw*an
LKIP;

- Keseragaraan Huruf;
r Perhatikan ksscsuaiar antara realisasi kineria

dan hasil ketikan;

2. Kepaia B:dattg pendapatan: … Per鶴建tikan pe織ばobelan kettkani

3. Kepala *idang Fendapatan ll - Penilaian Kinerja harus rnenggunakan FK

Perubahan Tahun 2023;

4. Kepala Bidang Analisa Kehutuhan dan

Penatausahaan Aset

- Ferhatikan tata cara p*ngetikan

5 Kepala Bidang Pemanfaatan,

Pemindahtanganan dan Pengamanan Aset

Pa鶴f Hi麹 Fkt

Sekretaris
Ｌ
■
■

perettc書鍾aFヽ拠::&壻聯da
=運:′

11

F攣委gsiO漁総!U難 頓難 μ


