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PERUBAHAN PARADIGMA PEMBINAAN KARIR PNS
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MILESTONE MANAJEMEN KINERJA PNS

PP NO 10 TAHUN PP 46 PP 30 TAHUN 2019
1979 TAHUN 2011
TENTANG PENILAIAN TENTANG PENILAIAN TENTANG PENILAIAN
PELAKSANAAN PEKERJAAN PRESTASI KERJA KINERJA PNS
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MILESTONE MANAJEMEN KINERJA PNS

01 02 03
PENILAIAN PENILAIAN PENILAIAN
PELAKSANAAN PRESTASI KERJA KINERJA PNS

PEKERJAAN PNS PNS

% FORMALITAS <* PENILAIAN PADA PRESTASI ¢ PENILAIAN BERDASARKAN
s+ BIAS DAN SUBJEKTIFITAS KERJA KINERJA
TINGGI <* LEBIH OBJEKTIF, TERUKUR ¢ LEBIH OBJEKTIFTERUKUR
¢ BERORIENTASI PADA DAN TRANSPARAN, TRANSPARAN DAN
PENIILAIAN KEPRIBADIAN AKUNTABEL AKUNTABEL
DAN PERILAKU <* BERORIENTASI PADA HASIL ¢ BERORIANTASI PADA
KERJA DAN PERILAKU SASARAN KINERJA DAN

PERILAKU
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PERBEDAAN PRINSIP PENILAIAN KINERJA PNS

PENILAIAN PRESTASI KERJA PENILAIAN KINERJA (PP 30

(PP 46 Thn 2011) Thn 2019)
1 Sasaran Kerja 1 Sasaran Kerja
Pegawai Pegawai
(60 % ) (60%); 70%
2 Perilaku 1 Orientasi 2 Perilaku 1 Orientasi
(40 %) Pelayanan (40 %) : 30% Pelayanan
2 Integritas 2 Komitmen
3 Komitmen VS 3 Kerjasama
4 Disiplin 4 Inisiatif
5 Kerjasama I 5 Kepemimpinan
6 Kepemimpinan

Proftional
P GRET: R,
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PENILAIAN KINERJA PNS



® Transparan ® Objektif

PRINSIP
PENILAIAN
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® Partisipatif ® Terukur

® Akuntabel




Aspek Hasil
(Sasaran kinerija)

Aspek Perilaku
(Behaviour)
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KONDISI EXISTING

TIDAK SINKRON KINERJA
ORGANISASI DENGAN KINERJA
INDIVIDU

SISTEM MANAJEMEN KINERJA PNS

>

PENILAIAN KINERJA
HANYA FORMALITAS
PEMENUHAN PERSYARATAN
ADMINISTRASI

BELUM MENCERMINKAN KONDISI
KINERJA PNS YANG
SESUNGGUHNYA




Kinerja Organisasi vs Individu
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