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PEMERINTAH KABUPATEN TAPANULI UTARA

INSPEKTORAT DAERAH
Jl. Sisingamangaraja No.100 Tarutung22411 Provinsi Sumatora Utara

Telepon.(0633) 21580, Faksimile (0633) 21580
Laman http : //www.taputkab.go. id , Postel inspektur@taputkab.go. id

Menimbang

Mengingat

KEPUTUSAN INSPEKTUR DAERAH KABUPATEN TAPANULI UTARA
NOMOR w TAHJN 2024

TENTANG
PRoSEDUR KEGIATAN BAKU (S?AJVDARD OPERATTNG PROCEDURESI SOn

PEI.AKSANA/AIV PENGAWASAN DAN PEMERIKSAAN DI LINGKUNGAN
PEMERINTAH KABUPATEN KABUPATEN TAPANULI UTARA

INSPEKTUR DAERAH KABUPATEN TAPANULI UTARA,

a. Untuk menyelenggarakan kegiatan pengendalian pada instansi
pemerintah atau unit kerja yang terintegrasi, diperlukan
pedoman pelaksanaan yang lebih detil dan kongkret dalam
menyelenggarakan kebijakan dan prosedur kegiatan
pengendalian pada instansi pemerintah;

b. bahwa dalam rangka menjamin transparansi, mutu peliayanan,
dan keseragaman proses pengembangan pengelolaan keuangan
daerah pada pemerintah daerah oleh Inspektorat Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara, diperlukan adanya prosedur
kegiatan baku (Standard Operating Proedures / SO\
Pelaksanaan Pengawasan da.lt Pemeriksaan di lingkungan
Pemerintah Daerah l(abupaten Tapanuli Utara;

c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a dan huruf b perlu menetapkan Keputusan
Inspektur Daerah Kabupaten Tapanuli Utara tentang Prosedur
Kegiatan Baku lstdnddrd. Operating Proedures I SO\
Pelaksanaan Pengawasan dan Pemeriksaan di lingkungan
Pemerintah Daerah Kabupaten Tapanuli Utara;

1. Undang-Undang Nomor 7 Drt Tahun 1956 tentang Pembentukan
Daerah Otonom Kabupaten-kabupaten pelasl Lingkungan
Daerah Provinsi Sumatera Utara jo. Undalg-Undang Nomor 15
Tahun 1964 tentang Pembentukan Kabupaten Dairi jo. Undang-
Undang Nomor l2 Tahun 1998 tentang Pembentukan Kabupaten
Daerah Tingkat II Toba Tapanuli Utara dan Kabupaten Daerah
Tingkat II Mandailing Natal, jo. Undang-Undang Nomor O9 Tahun
2003 tentang Pembentukan Kabupaten Nias Selatan, Kabupaten
Pakpak Bharat dan Kabupaten Humbang Hasundutan di Provinsi
Sumatera Utara;

2. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional (tembaran Negara Republik Indonesia
Talun 1989 Nomor 6, Tambahan kmbaran Negara Republik
Indonesia Nomor 3390);

3. Undang-undang Nomor 36 Tahun 2OO9 tentang Kesehatan;

4. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil
Negara (Irmbaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
6, Tambahan lrmbaran Negara Republik Indonesia Nomor 5494];

5. Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa (kmbaran
Negara Republik Indonesia Taiun 2014 Nomor 7, Tambahan
Icmbaran Negara Republik Indonesia Nomor 5539);
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Memperhatikan

6. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2Ol4 tentang Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Rl Tahun 2014 Nomor 224,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan
Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan
Peraturan Pemerintah Penggantj Undang-Undang Nomor 2
Tahun 2022 t€ntang Cipta Keda (Icmbaran Negara RI Tahun
2023 Nomor 41, Tambahan kmbaran Negara RI Nomor 6841);

7. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2OO7 tentang
Pembagian Urusan Pemerintahan antara Pemerintah Daerah
Provinsi dan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota;

8. Peraturan Pemerintah Nomor 6O tahun 20O8 tentang Sistem
Pengendalian Intem Pemerintah;

9. Peraturan Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010 tentang Disiplin
Pegawai Negeri Sipil;

10. Peraturan Pemerintah Nomor l1 Tahun 2017 tentang
Pembinaan dan Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan
Daerah;

I l. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2077 tentang
Manajemen Pegawai Negeri Sipil;

12. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2Ol9 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah;

13. Peraturan Menteri Dal,am Negeri Nomor 23 tahun 20O7 tentang
Pedoman Tata Cara Pengawasaa Atas Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah:

14. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Bimkrasi Nomor 35 Tahun 2012 tentang Pedoman
Penyusunan Standff Operasional Prosedur Admnistrasi
Pemerintahan:

15. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor I Tahun 2023
tentang Jabatan Fungsional;

16. Peraturan Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Nomor 3 Tahun
2O2l tertlar:,g Pengelol,aan Keuangan Daerah;

17. Peraturan Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Nomor 09 Tahun
2016 tentang Pembentukan Perangkat Daerah Kabupaten
Tapanuli Utara, sebagaimana telah diubah dengan Peraturan
Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Nomor 08 Tahun 2O2 1;

18. Peraturan Bupati Tapanuli Utara Nomor 07 Taiun 2017 tentang
Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah;

19. Peraturan Bupati Tapanuli Utara Nomor 25 Tahun 2022 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata
Kerja Inspektorat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara;

20. Peraturan Bupati Tapanuli Utara Nomor l8 Tahun 2023 tentang
Pedoman Pengelolaan Risiko.

Nota KesepahFmen antara Kementerian Dslarn l{sgs1i Republik
Indonesia dan Keja-ksaan Republik Indonesia dan Kepolisian
Negara Republik Indonesia Nomor 1O0.4.7 1437 l.SJ, Nomor I
Tahun 2023, Nomor NK/1/I|2O23 terltaIrg Koordinasi Aparat
Pengawas Internal Pemerintah dan Aparat Penegak Hukum Dalam
Penalganan l,aporan Atau Pengaduan Penyelenggaraan
Pemerintehal Daerah.

MEMUTUSKAN

KEPUTUSAN INSPEKTUR DAERAH TENTANG PROSEDUR
KEGTATAN BAKU (STANDARD OPERATING PROCEDURES/SON
PEI,AKSANAAN PENGAWASAN DAN PEMERIKSAAN DI
LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN TAPANULI UTARA.
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KESATU

KEDUA

KETIGA

KEEMPAT

KELIMA

KEENAM

KETUJUH

Memberlakukan Prosedur Kegiatan Baku (Standord Operating
Proedures/ SOfl Pelaksanaan Pengawasan dan Pemeriksaan yang
terdiri dari 2 (dua) prosedur yaitu Prosedur Pemeriksaan Reguler
dan Prosedur Pemeriksaan Dengan Tujuan Tertentu/Khusus
sebagaimana tercantum da'lsm lempiran dan merupakan bagian
yang tidal terpisahkan dari keputusan ini;

Memedomani Bagan Alur Prosedur Kegiatan Baku lStandard
Operating Proedures/ SOh Pelaksanaan Pengawasal dan
Pemeriksaan yang terdiri dari 2 (dua) bagan alur yaitu bagan alur
Pemeriksaan Reguler dan bagan alur Pemeriksaan Dengan ?ujuan
Tertentu/Khusus sebagaimana tercartum dalem lampiran dan
merupakan bagian yang tidak terpisahlan dari keputusan ini;

Memedomani format formulir/dokumen yang digunakan pada saat
pemeriksaan sebagaimana tercantum dalam lampiran dan
merupalan bagian yang tidal< terpisahkan dari keputusan ini;

Prosedur Kegiatan Baku (Sfandard Operating Procedures/ SO\
Pelaksanaan Pengaq/asan dan Pemeriksaan sebagaimana
dimaksud dnlqm diktum Kesatu dibuat sebagai pedoman dalam
tugas pengawasan bagi Apa.rat Pengawasan Intern Pemerintah
(APIP) Ihbupaten Tapanuli Utara;

Penga\ asan sebagaimana dimaksud pada diktum Kesatu dibagi
dal^m 2 (dua) bagian yaitu:

a. PemeriksaanReguler;
b. Pemeriksaal Tujuan Tertentu;
c. Pemeriksaal Atas Perhitungan Kerugian Negara;
d. Reviu be{enjang Inspektorat;
e. Audit Investigasi;
f. Pemeriksaan Penyelesaian Tuntutan Ganti Rugi (TGR)

Keuangan Daerah;
g. Verifrkasi laporan Hasil Kekayaan Aparatur Sipil Negara

ILHKASN};
h. Pengelolaan Laporan Hasil Kekayaan Penyelenggaraan Negara

(LHKPN);
i. Pengawasan Keuangan/ Ketaatan, Kineqia Perangkat Daerah

dan Audit Tujuan Tertentu;
j. Monitoring dan Evaluasi;
k. Kegiatan Jasa Konsultansi dan Sosialisasi;
l. Kegiatan Asistensi dan Pendempingan;
m. Pembinaan dal Pengawasan atas Pemenuhan Mondatory

Spendary.

Ditetapkan di Tarutung
pada tanggal tb - tt - 2o2q

RD
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SIAGIAN

Biaya yang timbul akibat diterbitkannya surat keputusan ini
dibebankan pada Anggaran Pendapatan dan Bel;anja Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara.

Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan.



LAMPIRAN I KEPUTUSAN INSPEKTUR DAERAH
KABUPATEN TAPANULI UTARA
NOMOR I O89 "lAIlVN 2024
TANGGAL I t) ' tl 2024
TENTANG : PROSEDUR KEGIATAN BAKU

ISTANDARD OPERATING
PROCEDURES / SOP|
PEI,AKSANAAN PENGAWASAN
DAN PEMERIKSAAN DI
LINGKUNGAN PEMERINTAH
DAERAH KABUPATEN TAPANULI
UTARA

PROSEDUR KEGIATAN BAKU /STA]VDA RD OPERATINC PROCEDURES/ SOP)
PEMEzuKSAAN REGULER DAN PEMERIKSAAN DENGAN TUJUAN TERTENTU/KHUSUS

1. PROSEDUR PEMERIKSAAN REGULER

No Prosedur
Jengka Waktu

Makslrrral
I. PERSETUJUAN, PERSTAPAN DAN PERENCANAAN

01 Inspektur Daerah Kabupaten Tapanuli Utara sebagai
pimpinan unit Keda Inspektorat Daerah Kabupaten
Tapanuli Utara mempunyai tugas pokok membantu
Bupati dalam menyelenggarakan pengawasan
pelaksanaan urusan dan penyelenggaraan pemerintahan
daerah berdasarkal kegiatan yang telah direncanakan
dan dianggarkan di dalam PKPT dan diluar PKPT
Inspektorat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara:

Pemeriksaan Reguler :

Inspektur Daerah Kabupaten Tapanuli Utara menerima
Draft usulran susunan Tim dari Irbanwil l/ll/lil/Marr
Irban Khusus dan Pengenda-ti Teknis (PT) untuk
mendapat persetujuan susunan Tim da-ri Inspektur
Daerah Kabupaten Tapanuli Utara.

30 menit

o'2 Seluruh Koordinator Tim/Inspektur Pembantu Wilayah
mel,akukan rapat bersama untuk pembentukan Tim
Audit (berdasarkan Keahlian/Kompetensi, Kecermatan,
Profesiona-I, Kepatuhan terhadap Kode Etik), kemudian
dituarrgkal dalam draft usul,an Tim Audit beserta biaya
pemeriksaannya berdasarkan PKPI untuk mendapatlan
persetujuan lnspektur melalui Kasubbag Umum dan
Kepegawaian.

I hari

o3 Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
Inspektorat Daerah lhbupaten Tapanuli Utara
mengkoordinasikan alokasi waktu pelaksanaan tugas
pemeriksaan dan anggaran (draft usulan tim audit)
kepada Inspektur selaku Pengguna Anggaran dan
Pejabat Pelaksana Teknis Kegiatan (PPTK)

20 menit

o4 Draft usulan tim audit yang disetujui oleh Inspektur,
disampaikan kepada Koordinator Tim/ Irban oleh
Kasubag Umum dan Kepegawaian untuk dilengkapi
dengan Audit Program, Anggaran Waktu pemeriksaan
dan Kartu penugasan

30 menit

o5 Setelai draft usul,an tim audit dilengkapi dengan Audit
program/ PKP sesuai objek pemeriksaan yang telah
direviu oleh Pengendali Teknis dan W^kil Penanggung
Jawab, Anggaran waktu dan Kartu Penugasan kemudian
oleh Kasubbag Umum dan Kepegawaian dibuat Surat
T\:gas

2 Jam
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o6 Surat Tugas yang telah dibuat oleh Subbag Umum
darl Kepegawaian Inspektorat Daerah kemudian
disampaikan kepada Inspektur Daerah untuk mendapat
persetujuan sekaligus ditsndatangani

3 jam

07 Sub. Bagian Umum dan Kepegawaian Inspektorat
Daerah mengadministrasikan/ mencatat,
menggandakan dan mendistribusikan surat tuga.s
kepada masing-masing Koordinator Tim/Irbanwil,
Ketua Tim dan Anggota Tim
Sub. Bagian Umum dan Kepegawaian Menyiapkan
Daftar Hadir Penugasan yang diseraikan ke masing-
masing Tim Pemeriksa serta membuat Surat
Undangan Dnty Briefug sekaligus mendistribusikan
kepada Auditan

15 Menit

20 Menit

08 Setetrah menerima Surat Tugas masing-masing
Koordinator/Wakil Penanggung Jawab dan Tim
Pemeriksa membicarakan serta melakukan kegiatan
penetapan Sasar:an, Ruang Lingkup, Metodologi dan
Alokasi Sumber Daya dengan mempertimbangkan :.

a. laporan hasil audit sebelumnya, tindak lanjut atas
rekomendasi -yang materia-l berkaitan dengan
sasaran audit,

b. Sasaran audit dan pengujian yang diperlukan
c. Kriteria yang digunakan untuk mengevaluasi

organisasi, program, aktivitas dan fungsi
d. Sistem pengendalian intem termasuk aspek

ling!<ungan pengendalian,
e. Kemungkinan pel;anggaran terhadap peraturan yang

berlaku
f. Pemahaman hak dan kewajiban, hubungan timbal

balik dan manfaat audit bagi kedua pihak.
g. Pendekatan audit yang efisien dan efektif
h. Bentuk dan isi laporan hasil audit.

1.lam

II PELAKSANAAN PEMERIKSAAN

Tim Pemeriksa melakukan Audit meliputi : Proses
Identifikasi rnasalah, analisis fakta dan dokumen, Reviu,
Evaluasi Sistem Pengendalian Intern, pengumpulian
bukti yang relevan dan kompeten serta pengujian bukti.
Pemantauan sesuai jangka waktu yang telah ditentukan
pada Surat TUgas. Jika jangka waktu menurut surat
tugas tersebut diperkirakan terlampaui, maka Tim
segera mengusulkan Jadwal Pemeriksaan t anjutan.

Berdasarkan
Surat Tugas

10 Tim Wajib melaksanakan Penugasan sesuai Standar
Audit, Program Kerja dan Pedoman yarlg tel,ah dibuat
serta meqjaga Kode Etik Pemeriksaan yang berlaku

Berdasarkan Surat
Tugas

11 Penyusunan KKA, Supervisi/review secara Bedenjang
oleh Ketua Tim, Pengenda-li Teknis dan Wakil
Penanggung Jawab

Berdasarkan Surat
Tugas

t2 Hasil Pelaksanaan Penugasan muliai dari pmsedur,
teknis, cara-cara dan pengumpulan bukti yang Relevan
dan Kompeten atas hasil penugasan yang diperoleh di
dokumentasikan dalnm Kertas Kerja Pemeriksaan/Audit
(KKP/KKA) oleh masing-masing Anggota Tim (AT)

Berdasarkan
Surat Tugas

5
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13 Sebelum waktu pelaksanaar tugas pemeriksaal
berakhir, tim audit menyusun Naskah Hasil
Pemeriksaan (NHP) untuk dibahas secara intern (expose
intem) dengan Inspektur

Berdasarkan
Surat Tugas

l4 Berdasarkan hasil expose intern, tim audit
menyampaikan Naskah Hasil Pemeriksaan (NHP)
dilengkapi dengan Berita Acara Penyerahan NHP untuk
dibahas denga.n Auditan/Objek Pemeriksaan.
Sel,anjutnya Auditan/Objek Pemeriksaan diberi
kesempatan untuk memberikan tanggapan secara
tertulis dalam wal<tu 3-5 hari ke{a.

Berdasarkan
Surat Tugas

15 Setelah Auditan/Objek Pemeriksaan menyampaikan
tanggapan atas NHP, kedua belah pihak
menandatangani Berita Acara Kesepakatan untuk
menindakl,anjuti hasil Audit.

Berdasarkan
Surat Tugas

III PEI-APORAN HASIL PEMERIKSAAN
1fi Segera setelah pelaksanaan tuga s pemeriksaan

lapangan selesai, Ketua Tim (KT) menyusun Konsep
Laporan Hasil Pemeriksaan dibantu oleh Anggota Tim
(AT). Konsep Laporan Hasil Pemeriksaan direviu secara
berjenjang oleh Pengendali Teknis (PT), Wakil
penanggung jawab dan Inspektur dilengkapi Kertas
Ke{a Pemeriksaan/Audit (KKP/ KKA) dan lampiran
pendukungnya (NHP, Berita Acara Kesepakatan, Berita
Aca-ra Permintaan Keterangan/ Konfrrmasi, darl bukti
lainnya)

4 hari

17 Konsep Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) fina.l sebelum
diserahkan kepada Inspektur untuk ditandatangani
terlebih dahulu dilakukan ccll (reviu salah ketik) oleh
Irban dan dilengkapi callsheet

t hari

18 Konsep Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) final yang
telah diberi nomor oleh Subbag Umum dan
Kepegawaian, dibubuhi paraf Pengendali Teknis dan
Wakil penanggung jawab dan diserahkan kepada
Inspektur untuk ditandatangani

15 menit

19 Laporan Hasil Pemeriksaan yang akan disampaikan
kepada Bupati Tapanuli Utara setelah ditandatangani
oleh Inspektur dilengkapi dengan konsep surat tindak
lanjut (DTLHP)

I hari

20 Ketua Tim (Menyerahkan LHP Final Beserta
l,ampirannya Kepada Personil yang membidangi
Evaluasi dan Pelaporan Inspektorat Daerah Kabupaten
Tapanuli Utara untuk Penomoran dan digandakan
sesuai tembusan hasil oemeriksaan.

15 menit

'27 Tim Evaluasi dan Pelaporan menginput LHP Final ke
delam f611a61 Daftar Temual dan Tindak lanjut Hasil
Pemeriksaan (DTLHP), kemudian menyimpa.n I rangkap
LHP Final dan I rangkap DTLHP sebagai arsip

l Jam

22 Tim Evaluasi dan Pelaporan menginput LHP Final
kedalam format Daftar Temuan dan Tindak Lanjut Hasil
Pemeriksaan(DTlHP), kemurl'ian menyimpan I rangkap
LHP Final dan 1 rangkap DTLHP sebagai arsip

2 jam
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2. PROSEDUR PEMERIKSAAN DENGAN TUJUAN TERTENTU dAN

PEMERIKSAAN KHUSUS

No Prosedur
Jangka Waktu

Maksima-l
I PERSETUJUAN, PERSIAPAN DAN PERENCANAAN

01 Inspektur Daerah Kabupaten Tapanuli Utara sebagai
pimpinan unit Keda Inspektorat Daerah Kabupa.ten
Tapa.nuli Utara mempunyai tugas pokok membantu
Bupati dslarn menyelenggarakan penga.wasan
pelaksanaan urusan dan penyelenggaraan pemerintahan
daerah berdasarkan kegiatan yang telah direncanakan
dan dianggarkan di delam PKPT dan diluar PKPT
lnspektorat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara :

Pemeriksaan ntu/Khusus :

Berdasarkan PKPT dan Surat Masuk Pengaduan
Masyaralat dan Joint Audit (BPK/BPKP/PNPM- Mandiri
Perkotaan dan Instansi Lain, Inspektur Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara membuat Drbposrbi &lrdt
kepada Inspektur Pembantu Wilayah terkait untuk
segera membentuk Tim Audit/Pemeriksaan.

30 menit

o') Koordinator Tim/Inspektur Pembantu Wilayah (Irbart)
Melakukan Rapat Bersama untuk pembentukan Tim
Audit (berdasarkan Keahlian/ Kompetensi,
Kecermatan, Profesional, Kepatuhan terhadap Kode
Etik), kemudian dituangkan dalam draft usulan Tim
Audit beserta braya pemeriksaannya untuk
mendapatkan persetujuan Inspektur melalui Kasubbag
Umum dan Kepegawaian.

t hari

03 Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian Inspektorat
Daerah Kabupaten Tapanuli Utara mengkoordinasikan
Alokasi waktu pelaksanaan tugas pemeriksaan dart
Anggaran (draft usulan Tim Audit) kepada Inspektur
selaku Pengguna Anggaran dan Pejabat Pel,aksana
Teknis Kegiatan (PPTK)

20 menit

04 Draft usulan T im Audit yang disetujui oleh
Inspektur, disampaikan kepada koordinator tim/ Irban
oleh Kasubbag Umum dan Kepegawaian untuk
dilengkapi dengan Audit Program, Anggaran Waktu
pemeriksaan dan Kartu penugasan

05 Setelah draft usulan Tim Audit dilengkapi dengan Audit
Frogram/PKP sesuai objek pemeriksaan yang telah
direviu oleh Pengendali teknis dan Wakil Penanggung
Jawab, Anggaran waktu dan Kartu Penugasan kemudian
oleh Kasubbag Umum dan Kepegawaian dibuat Surat
Tugas

2 Jam

06 Konsep Surat Tugas -yang telah dibuat oleh Sub. Bagrqn
Umum dan Kepegawaian Inspektorat Daerah Kabupaten
Tapanuli Utara kemudian disampaikan kepada tnspektur
Daerah Kabupaten Tapanuli Utara untuk mendapat
persetujuan sekaligus ditandatangani

3 jam
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07 - Sub. Bagian Umum dan Kepegawaian Inspektorat
Daerah Kabupaten Tapanuli Uta-ra
mengadministrasikan/mencatat, mengqandakan dan
mendistribusikan surat tugas kepada Koordinator
Tim / Irbanwil terkait, Ketua Tim dan Anggota Tim

- Sub. Bagian Umum dan Kepegawaian Menyiapkan
Daftar Hadir Penugasan yang diserahkan ke rnasing-
masing Tim Pemeriksa serta membuat Surat
Undarqan Entry Briefing sekaligus mendistribusikan
kepada Auditan

15 Menit

15 Menit

08 Setetrah menerima Surat Tugas, Koordinator/Wakil
Penanggung Jawab dan Tim Pemeriksa membicarakan
serta melakukan kegiatan penetapan Sasaran, Ruang
Lingkup, Metodologi dan Alokasi Sumber Daya dengan
mempertimbangkan :

a. laporan hasil audit sebelumnya, tjndak lanjut atas
rekomendasi yang material berkaitan dengan
sasaran audit;

b. Sasaran audit dan pengujian yang diperlukan;
c. Kriteria yang digunakan untuk mengeva-luasi

organisasi, program, aktivitas dan fungsi;
d. Sistem pengendalian intem termasuk aspek

lingkungan pengenda lien;
e. Kemungkinan pelanggaran terhadap peraturan yang

berlaku;
f. Pemahaman hak dan kewajiban, hubungan

timbal balik dan manliaat audit bagi kedua pihak;
g. Pendekatan audit yang efrsien dan efektif;
h. Bentuk dan isi laporan hasil audil

l Jam

II PELAKSANAAN PEMERIKSAAN
9 Tim Pemeriksa melakukan Audit metputi : Proses

ldentifftasi masalah, analisis fakta dan dokumen,
Reviu, Evaluasi Sistem Pengenda-lian Intern,
pengumpulan bukti yang relevan dan kompeten serta
pengujian bukti. Pemantauan sesuai jangka waktu yang
telah ditentukan pada Surat Tugas. Jika janeka waktu
menurut surat tugas tersebut diperkirakan terlampaui,
maka Tim segera mengusulkan Jadwal Pemeriksaan
Lanjutan.

Berdasarkan
Surat Tugas

l0 Tim Wajib mel,aksanakan Penugasan sesuai Standar
Audit dan Program Ke{a dan Pedoman yang telah
dibuat serta menjaga. Kode Etik Pemeriksaan yang
berlaku

Berdasarkan
Surat Tugas

1l Penyusunan KXA,
oleh Ketua Tim,
penanggung jawab

Supervisi/reviu secara be{enjang
Pengendali Teknis dan wakil

Berdasarkan
Surat Tugas

t2 Hasil Pela-ksanaan Penugasan mulai dari prosedur,
teknis, cara-cara dan Pengumpulan bukti yang Relevan
dan Kompeten atas hasil penugasan yang diperoleh
didokumentasikan dalarn Kertas Kerja
Pemeriksaan/Audit (KI{P/KKA} oleh masing-masing
Anggota Tim (AT)

Berdasarkan
Surat Tugas
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t3 Sebelum waktu pelqksanaan tugas pemeriksaan
berakhir, Tim Audit menyusun Konsep LHP untuk
dibahas seczrra intern (expose intern) dengan
Inspektur

Berdasarkan
Surat T\.rgas

l4 Berdasarkan hasil expose intem, tim audit
menyampaikan Konsep LHP dilengkapi denggn Berita
Acara Penyerahan LHP untuk dibahas dengan
Audite-n/Objek Pemeriksaan. Selanjutnya
Auditan/ Objek Pemeriksaan diberi kesempatan untuk
memberikan tanggapan secara tertulis dalam waktu
3-5 hari kerja.

Berdasarkan
Surat Tugas

15 Setelah Auditan/Objek Pemeriksaan menyampaikan
tanggapan atas LHP, kedua belah pihak
menandatangani Berita Acara Kesepakatan untuk
menindaklanjuti hasil Audit.

Berdasarkan
Surat Tugas

PELAPORAN HASIL PEMERIKSAAN
16 Segera seteliah pela,ksanaan tugas pemeriksaan

lapangaa selesai, Ketua Tim (KT) menyusun Kons€p
l,aporan Hasil Pemeriksaan dibantu oleh Arrggota Tim
(AT). Konsep laporan Hasil Pemeriksaan direview
secara be{enjang oleh Pengendali Teknis (PI), Wakil
Penanggung Jawab dan Inspektur dilengkapi Kertas
Keq'a Pemeriksaan/Audit(KKP/KKA) dan lampiran
pendukungnya (Berita Acara Kesepakatan, Berita
Acam Permintaan Keterangan/Konfirmasi, dan bukti
lainnval

4 hari

l7 Konsep I-aporan Hasil Pemeriksaan (LHP) final
sebelum diserahkan kepada Inspektur untuk
ditandatangaai terlebih dahulu dilakukan call (review
salah ketik) oleh Irban dan dilengkapi callsheet

t hari

l8 Konsep taporan Hasil Pemeriksaan (LHP) hnal yang
telah diberi nomor oleh subbag umum dan
kepegawaian, dibubuhi paraf Pengendali Teknis dan
Wakil penanggung jawab dan diserahkan kepada
Inspektur untuk ditandatangani

15 menit

19 Laporan Hasil Pemeriksaan yang akan disampa.ikal
kepada Bupati Tapanuli Utara setelah
ditandatangani oleh Inspektur dilengkapi dengan
konseo surat tindak laniut (DTLHPI

t hari

'20 Ketua Tim (Menyerahkan LHP Final Beserta
Lampirannya Kepada Personil yang menargani bidang
Evaluasi Dan Pelaporan Inspektorat Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara untuk Penomoran dan
digandakan sesuai tembusan hasil pemeriksaan.

15 menit

'21 Sub. Bagran Umum dan Kepegawaian memberikan
Nomor dan menggandakan LHP Final untuk
didistribusikan dilengkapi bukti Pendistribusian
(Buku ekspedisi,dll)

I Jam

,), Tim Evaluasi dan Pelaporan menginput LHP Final
kedalam format Daftar Temuan dan Tinda-k Lanjut
Hasil Pemeriksaan(DTlHP), kemudian menyimpan I
rangkap LHP Final dan I rangkap DTLHP sebagai
arsip

2 jarn

-\ KTUR DAE

9
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LAMPIRAN II KEPUTUSAN INSPEKTUR DAERAH
KABUPATEN TAPANULI UTARA
NOMOR : aE, TAHUN 2024
TANGGAL : l)'tl 2024
TENTANG : PROSEDUR KEGI,ATAN BAKU

(STAMaRD OPERATING
PROCEDURES /SON
PEIAKSANAAN
PENGAWASAN DAN
PEMERIKSAAN DI
LINGKUNGAN PEMERINTAH
DAERAH KABUPATEN
TAPANULI UTARA

I

FLOWCF{ART PROSEDUR KEGIATAN BAKU
(ST'ANDARD OPERATING PROCEDURES/ SOP) PEMERIKSAAN REGULER DAN

PEMERIKSAAN DENGAN TUJUAN TERTENTU/ KHUSUS

PEMERIKSAAN REGULER

I. PERSIAPAN DAN PERENCANAAN

2. PEI.AKSANAAN PEMERIKSAAN

3. PELAPORAN HASIL PEMERIKSAAN

II. PEMERIKSAAN DENGAN TUJUAN TERTENTU/KHUSUS
1. PERSIAPAN DAN PERENCANAAN

2. PEI -AKSANAAN PEMERIKSAAN

3. PELAPORAN HASIL PEMERIKSAAN

10



1. PERSIAPAN DAN PERENCANAAN

IRBANWIL/DALNISSUBBAG. UMUM DAN

KEPEGAWATAN
INSPEKTUR

Femcriksaan Resuler
Inspektur Dacrah Kab.
Tapanuli Utara mencrima
Draft usularr susunan Tim
dari Irbanwil t/ II/lIIi/IV/
Irban Khusus dan
Pcngcndali Teknis, untuk
mcndapat persctujuan
Susunan Tlm dari lnspcktur
Dacrah Kab. Tapanuli Utara

Mulai Scluruh Koordiaator Tim/
IrbaJrwil Mclakukan Rapat

Bercarna untuk
pcmbcntukan Tim Audit

(berdasarkan
Kcahlian/ Kompetensi,
Kcccrmatan Prof€sional,

Kepatuhan terhadap Kode
Etik) kemudian dituangkan

dalam draft usulan Tim
Audit bcserta biaya

pemeaiksaannya
b.rdasarkan PKPT untuk

mcndapatkan persetujuan
Inspektur m€lalui

tksubbag Umum dan
KepcgaYiaian

penuga san

Draf Usulan Susunan Tim

Audit untuk suatu

penuSasao

D.af lJsulan Susunan Tim

Audit untuksuatu

Kepala subbag Umum
dan Kepegawaian

mengkoordinasikan
Alokasi saktu

pelaksanaan tugas
pemcriksaan daa

Ang8aran (dra-ft usulan
susunan Tim Audit)

kepada Inspektur s€laku
Pengguna Anggaran den
Pejabat Pelaksana Teknis

Kegiatan (PPTK)

Umum dan Kepcgawaian
mengkoordinasikan

Alokasi waktu
pelaksanaan tugas
pemeriksaan dan

Anggaran (draft usulan
Susuoan Tim Audit)

kepada Inspcktur selaLu
PengSuna Antgaran dan
Pejabat Pelaksana Teknis

Kegiatan (PPltq

Kepala Su

Sl€telah draft usulan
Susunan Tiln Audit

dilengkapi dengan Audit
program/ PKP scsuai objek

pemeriksaan yang telah
dircviu olch Pengendali

Tcknis den wskil
Peflanggung Jawab,
Anggaran waktu dan

Kartu Penugasan
kcmudia, oleh

Kasubbag Umum dan
Kepcgawaian dibuat

Sural Ttrgas

disampaiksn kepada
Koordinator

Tim/lrbsn olch
Kasubbag Umum dan
Kepegawaian untuk
dilengkapi dengan

Audit Program,
Anggaran waktu

t yang disctuj

r.tsulan
Susunan Tim

oleh Inspektur,

penugasan

pemeriksaar dan
Ka.rtu

Audit dilengl(api dengan
Audit ProSram/PXP,

anggaran waktu dan Xartu

Penu8asan yang telah di
Dalnis dan Wakil
Penang8Ung jawab/lrban

Drat Urulan Susunan Tim

Audit dilengkapi dengan
Audit ProSram/PKP,

anggaran waktu dan Kartu

Penugasan ya ng telah di
Dalnis dan Wakil
Penanggung jawab/lrh

1l
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2. PELAKSANAAN PEMERIKSAAN

INSPEKTURTRBANWIL /
PENGENDALI TEKNIS

TIM
PEMERIKSA/AUDIT

PenJrusuna'l KKA,
Supervisi/reviu scca.ra

berjenjang oleh Ketua Tim,
pengendali t knis dan lra&il

penanggung jawab

Sebelum waku pela.lcanaan
tugas pcmeriksaan bera.khir,

Tirh Audit medjrusun
Naskah Hasil Pemeriksaan

(NHP) untuk dibahas secara
intem (expose intern)
dengan INSPEKTUR

Tim Pemeriksa melakukan
Audit rneliputi : Pro€es

tdentilikasi masaleh, analisis
fakta dan dokumer! Reviu,

Dvaluasi Sistem
Pengendalian Intern,

peqgumpulan bukti yang
relevan dan kompeten aer_ta

penaujian bukti. Pemantauan
sesuai jangka waktu yang

tcl,ah ditentukan pada Surat
Tutas. Jika jangka waktu

mcnurut surat tugas tersebut
dipcrkirakan tcrlampaui,

maka Tirn aegera
melSusulkan Jadwal
Pemcriksaan t anjutan

Mulai

surat tu8as cukup

ngka waktu dala

Tirn Wajib melaksanakan
Penugasan sesuai Standar
Audit dan Prqgram Kerja
dan koman yang tclah

dibuat serta menjaga Kode
Btik Pemerik.aan yang

berlaku

Kerta Kerja
Audit/ Pemcriksaan

(KKA/KKn oleh masing-
rnasing Anggota Tim

Hasil Pclaksanaan
Pcnugasan mulai dari

prosedur, takni8, caaa-car_a
dan Pentumpulan bukti

yaig Relevan dan Kompcten
atas hasil pcnugasan yang

dipcroleh di
dokumcntesikan dslarn

Kertae Kerja
Pcmeriksaan/ Audit

(KKPIKI(A) olch masing-
hasing Aiggota Tirn (A1)

{- Hasil Eryose Intem

dengan INSPEKTIJR

EXPOSE INTERN

Berdasar&en hasil eryose
irderr Tim Audit

merDrampeiksn Neafteh Hasil
Pemc!'ik6aan (NHP) diler8kapi

dcngan Be!'ita Acara
Pcqyerahan NHP unurk

dibahq! der8an
Audit8n/Objek Pcmeriksaao.

S€tanjutnya
Auditan/ Objck Pcmaiksean

dibcri kesempaten untuk
memLlcriken taigapan sccara

t€rtulis dalara wektu
3'5 heri kcrje

13



3. PELAPORAN HASIL PEMERIKSAAN

INSPEKTUR
Sub. Bagian

Umum &
Kepegawaiart

Tim Evaluasi &
PelaporanPENCENDALI

TEKNIS/IRBANTIM AUDIT

mereviu xonsep

iT

HP

Segcra setelah
pclaksanaan tutas

pemeriksaan lapangan
selesai, Kctua Tim
mcnyusun Korisep

taporan Hasil
Pemeriksaan dibantu

olch Anggota Tim.
Konscp l,aporan Hasil
Pemeriksaan direviu

secara barjenjanS oleh
Pengendali Teknilq wakil

Penaoggung jawab
dan lnspektur dilengkapi

Kertas Kerja
Pemcriksaan/Audit (KKP

/KKA) dan lampiran
penduku n8nya (NHP,

Berita Acara
Kesepakatar! Elcrita
Acara Pcrmiataan

Keterangan/ Konflrmasi,
dan bukti lainnya)

Mulai

(oniep tHP fin.l
terleblh dahulu
dilakulan Coll
oleh lrban dan
dilenSlrpi
Collsheet

Konsep LHP final
yaig telah dibcri
nornor oleh subbaS
umutu dan
kepegawaian,
dibubuhi paraf
Pengendali Teknis
dan wakil
penanSsung
jawab dan
diserahkan kepada
Inspektur untuk
ditanda tangani

Konsep Lapoaan
Hasil Pemcrikaaan
(LHPI final sebelum
diserahkan kepada

Inspektur untuk
ditandatangani
terlebih dahulu

dilekukan call {reviu
salah ketik) oleh

Irban dan
dilcngkapi callsleet,

Xonsep LHP Final

beserta DTTHP setelah

. ditendatanBani

INSPE(TUR

Laporan Hasil
Pemeriksaan
(LHq yang akan
disampaikan
kepada Bupati
Tapanuli Utara
dibubuhi paral
Inspektur
Pembantu dan
ditandatangani
olch I nspcktur
dileDskepi dengan
konsep surat
tindak lanjut
(DTLHN

Xonsep l-HP Finaldan

setelah ditandatanSani

INSPEXTUR

Konsep tHP Finaldan

3etelah ditindetanSani

INSPTKTUR

t4
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1. PERSIAPAN DAN PERENCANAAN

KEPEGAWAIAN PPTK
SUB. BAG. UMUM DAN

Irbanwil/DalnisINSPEKTUR

Pemeriksaan Tertcntu/
Khusus Ingpektur Daerah
Kab. Tapanuli Utara
Eenerima Dr6ft usulan
Susunan Tim dar'i Irbarwil
l/llllll/lV/lrban Khueus
dan Pensendali Teknis,
untuk mendapat
peBetujuan Susunan Tim
daii Inspektur Daerah
l(ab. Tapanuli Utara

Koordinator Tim/ Inspektur
Pembantu Wilayah
Mel,akukan Rapat Bersama
untuk peilrbentukan Tim
Audit (bcrdalarkan
Keahlian/ Kompetensi,
Kecermatar, Profesional,
Kepatuhan terhadap Kode
Etikl, kemudian dituangkan
daram diaft usulan
Susunan Tim Audit beserta
biaya pemeriksaannya
berdasarkan PKPT untuk
mendapatkan persetujuan
Irxpektur melalui
Kasubbag Umurn dan
Kepetavraian.

suatu penu

Draf Usulan Susunan
Tim Audit untuk

Draf Usulan Susunan
Tim Audit untuk
suatu penugasan

Kepala Subbag Umum
dan Kcpegawaian

mengkoordinasikan
Alokasi waktu

pclaksanaan tugas
pemeriksaan dan

Anggaran (draft usulan
tirrl audit) kepada
Inspektur selaku

PcngSuna Anggaian dan
Pcjabat Pelaksana Teknis

Kegiatarl (PPIK)

Kcpala subbag Umum
dan I(epegawaian

mergkoordinasikan
AlokaBi w8ktu

pctaksarlaan tugaa
pemeriksaar dan

Anggaran (draft usulan
tim audit) kepada
Inspektur s€laku

Peagguna Anggaran dan
Babat Felaksaia Tcknis

Kegiatan (PPTK)

Mulai

Sctelah draft usutan
susunan Tim audit

dilcnSkapi dcngan Audit
pr ram/ PKP sesuai

obyek pemeriksaan yaag
tel,ah direviu olch

Pengendali teknis dan
Wakil Penanggung Jawab,

Anggaran waktu dan
Kartu PenuSasan
kemudian oleh

Kasubba8 Umum dan
Kep€Sawaian dibuat

Surat Tugas

oleh lospektur,
disampaikan kepada

Koordinator Tim/
lrban olch Kasubbsg

Umum dan
Kapegawaian untuk
dilengkapi dengan

Audit Pfograln,
Anggaran Waktu

udit yanS disetuJui

DraJt usulan
Susunan Tim

pemeriksaan den
Kartu

penuSasan

Draf Usulan susunan Tim

Audit dilen8kapi dengan Audit
Pro8ram/P(P, anggaran

waltu dan Kartu Penugasan

yang telah direviu Dalnis dan

WakilPenanggun8
jawab/lrban

Draf Usulan susunan tum audit
dilengkapi dengan Audit
ProSram/PXP, angtaran waktu

dan Kartu Penugasan yang

telah dir€viu Dalnis dan wakil
PenanSgung jawab/lrban

l6
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2. PELAKSANAAN PEMERIKSAAN

PEMERIKSA AUDIT
TIM IRBANWIL /

PENGENDALI TEKNIS INSPEKTUR

Tim Pemeriksa melakukan
Audit mcliputi : Proses

ldentilikasi rnasalatL analisis
fakta dan dokumcn, Rcviu,

Evaluasi Sistem
Penge ndalian InterrL

pengumpulan bul,rti yaiS
relevan dan kompcten scrta

pengujian bukti, Pemantauan
sesuai jangka waktu yarg

tclah ditentuka, pada Surat
Thgas.Jika jaagka waktu

menurut surat tugas tersebut
diperkirakan terlampaui,

maka Tim s era
mengusulkan Perpanjangan

Surat Tugas

muloi

sufot tllgos cukup

Yo

Tim Wajib melaksanakan
Penugasan sesuai Standar
Audit den Program Kerja
dan Pedoman yaDg tclah

dibuat serta menj a l(odc
Etik Pemcriksaan yang

berlaku

Kcrta Kcia
Audit/ Pemcriksaan

{KKA/KKB
Oleh masing Anggota Tirh

Penyusunan KKA, Supervisi/
reviu sccara berjenjant oleh
Ketua Tim, Pcogenda.li teknis
dan wakil penanggung jawab

KTURINSPE

EXPOSE INIIRN

Sebelum wakru p€laksaaaa.n
tuga€ pemeriks€an berakhir,
Tim Audit tnen)rusur Konsep
Laporan Hasil Pemeriksaan
(LHq untuk dibahas secara
intcrn (eqoe hten) der)plan

INSPEKTUR

Hasil Pelaksanasn
Penugasan mulai dari

prosedur, teknis, cara-cara
dan Pengumpulan bukti

yang Relevan dan Kompeten
atas hasil penugasan yang

diperoleh didokumentasikan
dalam Kertas Kerja
Pemeriksaan/A udit

(KKP/ KKA) oleh rnasing-
masing Anggota Tim

Hdsil Eqose Intetn

Berdasarkan hasil expce
intem, Tirn Audit

menyampaikan Laporan Hasil
Pemeriksaan (LHB dilengkapi

den8an Berita Acara
Penyerahan LHP untuk

dibshas derrgan
Auditan/Objek Pemeriksasn.
Sclanjutnya Auditan/ObJek

Pemeriksaan dibcri
kesempatan untuk

memberikan tanggaPan secara
tertulis dalarh waktu 3-5 hari

kcrja

t8



6l

unlxldsNt
qelalas

uPp leull dHl desuo)

unuldsNt
rueruelepL,rsIrp

qelalas dHlto euasaq

leull dHl daiJol

hur'lo) tnfuel
{Epuq lBlns dc6uo)l

uBruap rdBrtueJrp
rnuadsul r.{alo

ruB8uqBpusllp uep
nluEquEd rnDFdsul

Jered r,qnqnqrP
Brstn InuBdBJ
qedng BpBd.rl

uBrIrdErB6rp uB)(B
,ue,( useoflDu.rad

I6eH sBlodE l

ruB3uBl EpustJp
Intun Jul.d6ul

EpBdaI uEIr{BDsIp
uEp qBABf

8un ?uBuad
lr,{B& uep

sruIel J1spu.tu.d
FrEd Iqnqnqlp

'uBrB/rrBtadar{
UBP ll,nurn

,sqqns qelo Joqros
ueqlp r{Bpt tuB,(
lBulj dH.l desuox

taeqqtoS

ldelSual!p
uep ueqll qep

Ilo) uqnlqlp
nlnqeP qnal/al
leuu dHl dasuo)

ralntaU)

dasuor nr^a]au,

1l

UNJ)SdSNI
TIEIBAEEAdA'

8 Unurn
SeqqnS

ueJodBled
I rsenp^g

SeqqnS

NV€IdI /SINTSJ
I'MNSCNAd

.LIflNV hIIT

NVVSXUSNSd'IISVH NVUOdV'ISd'g

8ru)ldsNr
lu?Suetepur{p qelalas

uep leuH dlil dasuo)

laalslp, rd$lSuellp
I,BP UBqrl

qelo 0ma,l qqts
nr^.J) lpc usln,lqrp

nInI{BP qrqalEt
ruBtuBlEpurrllp

lnlun rnUcdsul
BpBde{ uB)lqB&sJp
urnlaq.s teuU {dH,I}
uBes)luaurad Ir6BH

uerodBl da6uo)l

lefuurel runq uBp
'roBruijuoll /uB8uBr.4ol
usEJr4uued BJSJY rlp58

tBlB{Bd.saX BrBoV
4ucg ) e,(u3u nlnpuad

uBrdurBl uBp (\fNrl
dx)th.pnv/uBBsIueru.d

eLa, 6Bua,
rnUad6ul

qe,tret Bun8Suuuad
lru)lal rTBpua8ued

qep Suefuc&eq Brere6
nha{P uEB6llraruad

II6BH uErodB-l desuo)l
'urrJ eloEEuV qep

nluEqlP uBBs{ueured
Ir6eH urrodB-l

desuo, unsn (ueur
tu(L enlel '!B6elaa

uBSuBdPI rrsBsluaured
6E8nl uBBuBEr{BIed

r{Elelae BraSas

!elnuJ



subba8. Umum dan
Kepegawaian

mcmberikan Nohor
dan mcnggandakan

LHP Final untuk
didistribusikan

dilcngkapi bukti
Pendistribusian (Buku

ekspedisi,dll)

IHP Fina

didistribusi

(Buku

dilenSkapibukt
pendistrlbusian

Ketua Tiln
Menyerahkan LHP
Final bcaerta
Lampirannya Kcpada
SubbaS Umum dan
Kepegas,aian untuk
digandakan scsuai
tcmbusan hasil
pemeriksaEn

J

Tim Evaluasi dan
Pelaporan mcnginput
LHP Finel kc drlem
forrnat Daltar
Tcmuan dan Tindek
Lanjut Ha8il
PeEcriksaai (DTLHB
kcmudia-tr
oenyimpan I
ranakap LHP Final
deh I ranakap
DTLHP sebqgai arsip

+

,+
-;-.

selesai

0

Dx
.a

| 4,,

!lu1

20



LAMPIRAN III KEPUTUSAN INSPEKTUR DAERAH
KABUPATEN TAPANULI UTARA
NOMOR : TAHUN 2024
TANGGAL : 2024
TENTANG : PROSEDUR KEGIATAN BAKU

(SIAIVDARD OPERATING
PR(rcEDURES /SOq
PELAKSANAAN PENGAWASAN
DAN PEMERIKSAAN DI
LINGKUNGAN PEMERINTAH
DAERAH KABUPATEN
TAPANULI UTARA

FORMULIR/DOKUMEN PADA PROSEDUR KEGIATAN BAKU
(STANDARD OPERANNG PROCBDURES/ SOP/ PEMERIKSAAN REGULER DAN

PEMERIKSAAN DENGAN TUJUAN TERTENTU/KHUSUS

l. Draft Usutran Susunan Tim

2. Surat Tuga.s

3. Undangan Erltrg *iefuq
4. Program Kerja Pemeriksaan (PKP)

5. Kertas Kerja Pemeriksaan/Audit (KKP/KKA)

6. Tindak lanjut
7. Bentuk Iaporan Bab dan Surat

8. Daftar Temuan dan Tinda-k lanjut Hasil Pemeriksaan (DTLHP)

9. Kartu Penuggsan (KP)

10. Anggaran Walrtu Penga.wasan

2l



1. Draf Usulan Susunan Tia dari Irban Wilayah I /ll/lll/N/lrban Khusus

DRAFT USUI.AN SUSU AN TIM
PEMERIKSAA REGULER/TERIENTU/KHUSUS..,...., BUI-A ..,TAHU 20)C[

INSPEXTUR PEITIBANTU WII-AYAH I/II/IU/ry/IRBA KHUSUS

1

2

2

D na5/badan/dll. 15 2,3,4,5,6,7 ,8,9,1O,

11,12,14,15 Janu6rl 2Oo(

Madya lrluda

2.

3.

4.

6.

7

1

Rp...... ....

Rp.

Rp.............

Rp. ... ...... .. .

Rp. ... ....,..,.

Rp. ... ...... , , .

Total 8lry.

Mengetahuy'tlenyetujui :

INSPEKTUR PEMBANTU WILAYAH ...
selaku

Wakil Penanggunqiawab

Pangkat

NIP

Tarutung, 2Oo(

Supervisor/Pengendali Teknis

Pangkat

NIP

72

t{o. OA'EK Pf,MERIKSAAT RP WAIflU PE}IERIXSAIII $Aarvbor/ PligcndCi
Td(rir KEIUA TIII AIIGGOTA Biaya Pam.riksaan



2. SURAT TUGAS

PEMERINTAH KABUPATEN TAPANULI UTARA
INSPEKTORAT DAERAH

Jl. Sisingamangaral€ No.100 Tsrutung 2241 1 provinsi Sumatora Utara
Tolepon.(063) 21580, Fakstmite (0633) 21SBO

Laman http : //www.taputkab.go. id , postel inspektur@taputkab.go. id

Dasar

Kepada :

S T TT]GAS
NOMOR: TAHtIN 20xr

NO NAMA,NIP JABATAN
I Penanggung Jawab/ Inspektur

Daerah Kabu T uli Utara
2 Wakil Penanggung Jawab/

Sekeraris
3 Pengendali TekniV Inspektur

Pembantu Wil flr
4 Ketua Tim/ Auditor Madya

5 An ggota/ Pengawas Pemerintahan
lllad a

6 Anggota/ Pengawas P€rnerintahan
Muda

7 Penunjang/ Staf

ll Perunjang/ Staf

()
Panunjang/ Staf

Prograrn Kerja Pengawasan Tahunan (PKPT) Insp€ktorat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun
20xx sesuai durgan Dokumen Pelaksanaan Anggaran Tahun 20rx.

MEMERINTAHKAN

Untuk : Melakukan Perneriksaan Audit Kine{a pada Satuan Polisi Pamong Praja Kabupaten Tapanuli Utara
Tahun Anggaran 20xx dan Tahun Anggaran 20xx Triwulan L

fujr- : Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Tarurung.

Pe{alanan Dinas ini dilalisanakan selama 3 (tiga) hari tsnggal 09 s,d. l0 Maret dan t3 Maret 20xx. Segala biaya
yang timbul dibebankan kcpada APBD Kabupaten Tapanuli Utara Tahun Anggaran 2023 pada Kegiatan
Pengawasan Dengan Tui-luan Tertentu pada Inspektorat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara.

Dernikian Surat Perintah Tugas ini diperbuat untuk dilaksanakan sebaik-baiknya dengan penuh tanggung jawab serta
melaporkan hasil pelaksanaan tugasnya.

Dikeluarkan di Tarutung
Pada Tanggal: 20xx

INSPIiKTUR DAER,tH,

Drs. Erikson S M.Si
Pembina Utpma Muda
NrP 19690422 1 1989031003

2l



3. Undanqan Entrv Briefins

PEMERINTAH KABUPATEN TAPANULI UTARA
INSPEKTORAT DAERAH

Jl. Sisingarnangaraia No.100 Tarutung 2241'l Provinsi Sumatera Utara
Telepon.(0633) 21580, Faksimi16 (0633) 21580

Laman http : / ww.taputkab.go. id ; Postel inspektur@taputkab. go. id

Tarutung, Tanggal, Bul,an, Tahun

Nomor
Sifat
Lampiran
Hal

TOol 16-r.rlr/2024
Penting
I (satu) lembar
Undansan Entry Briehns

Yth. (terlampir)

di
Tempat

Bersama ini kerni sampaikan sesuai dengan Program Kerja Pengawasan Tahunan (PKPT)

Inspelrtorat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2O:o<, sehubungan dengan hal tersebut

Inspektorat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara ekan melpkukan Pemeriksaan Reguler di
Instansi Saudara pada bulan xxx 20xx, maka kqmi mengundang Saudara untuk menghadiri

EnW Briefing pada :

Hari / tanggaf : hari, targgal, bulan, tahun

Wa-ktu : Pukul O9.OO WIB s.d. selesai

Tempat : Kantor Inspelrtorat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara
Jl. Sisingamangaraja No. l0O Tarutung

Catatan l. Membawa Dokumen DPA 20n;
2. Membawa Dokumen SK. Penetapan KPA/ KPB

Bendahara Barang, PPTK

Demikian agar menjadi makl rrn dan untuk menjadi perhatian.

INSPEKTUR DAERAH

Tembusan :

1. Bupati Tapanuli Utara;
2. Sekretaris Daerah Kabupaten Tapanuli Utara

24



4. Format PKP

PEMERINTAH KABUPATEN TAPANULI UTARA

INSPEKTORAT DAERAH
Jl. Sisingamangaraja No.10O Tarutung22411 Provinsi Sumatora Utara

Telepon.(0633) 21580, Faksimilo (0633) 21580
Laman http : //www.taputkab.go. id i Postel : inspektur@taputkab.go.id

Nama Auditi
Tahun Yang diarudit : 20xx....

A. Pendahuluan
Audit Kinerja a d a la h............. ...............

B, Tujuan Audit
Meyakini keekonomisannya.....

C. Langkah Kerja Audit

Tarutung, .....................20xx
Disetujui oleh;

lnspektur Pembantu Wilayah ...

NIP

Program Kerja Audit/Pemeriksaan
AudiVPemeriksaan Reguler atau khusus/tertentu atas

No. KKA/KKP

No. PKA/PKP 1/ekonomis

No Uraian
Dikeriakan Oeh Waktu yanB dlperlukan

No.K(A Cetatan
Realisasi Realisa5i

I Minta dokumen RUP dan BA kari

ulary RUP ke PA,IXPA

2 Minla dokumen HPS ke PP(

3 Mlnta dokuhen pengadaan ke
ULP

4 takukan Perbandingan item-item
yang ada dalam paket
pen8adaan, HPS dan dokumen
penSadian (terkalt peEyaratan
penyedla Baran&4asa) dengan
ketentuan Perprer 54/201G
70l20LZ

5 Lakukan analisls kepade PAIGA"
PPX d.n t,LP

6 gmpulkan hasil lan8kah kerie
.udltdiatas

Tarutung, ....................20xx

Direviu oleh :

Pengendali Teknis

NIP

Mengetahui j
IN5PEKTUR DAERAH

KABUPATEN TAPANULI UTARA ,

Tarutung,

Disusun oleh;
Ketua Tim

NtP.......

20xx

25



5. KERTAS KERJA AUDIT/PEMERIKSAAN (KKA/IA(P)

PEMERINTAH KABUPATEN TAPANULI UTARA
INSPEKTORAT DAERAH

Jl. Sisingarmngaraia No.100 Tarutung 22411 provinsi Sumato[a Utara
Telepon.(063) 21580, Faksimite (0633) 21580

Laman http : //www.taputkab.go.id ; Postel inspektur@taputkab.go. id

Ref. PKP
Nama Auditan

Sasaran Audit

Periode Audit

Dinas/Badan/,,,,,

Pemeriksaan
Reguler/Khusus . ..

TA. 20xx

Nornor Kl(A

Ref.Program Audit No

Disusun oleh

Tanggal dan Paraf

Direview Oleh
Tanggal dan Paraf

1

2

1

2
J

KERTAS KERJA PEMERIKSAAN/AUDIT
(KKP/KKA)

Uraian/ Ringkasan Hasil Pemeriksaan

Kriteria : Dasar hukum objek pemeriksaan

Kondisi :

Temuan : sesuai krileria

Sebab :

Akibat :

Catatan : Dilengkapi Atribut
kode Klasifikasi dan Jenis T6muan, kode Klasifikasi dan Jenis penyebab

26
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7. Format Laporan Hasil Audit Kinerja Bentuk Surat

PEMERINTAH KABUPATEN TAPANULI UTARA
INSPEKTORAT DAERAH

Jl SisirEamangaraia No.100 Tarutung 2241| 1 provinsi Sumatera Utara
Telepon.(0633) 21580, Faksimito (0633) 21580

Laman : http : //www.taputkab.go.id, Postel : inspektur@taputkab.go.id

Nomor : LHA-
Lampiran :..
Hal : Laporan Hasil Audit Kinerja......................

Ta rutu n g, ................ 20xx

Yth.

di
Tempat

Paragral
Pembuka:
Dasar melakukan audiU identifikasi auditi; tujuan/sasaran, lingkup, dan
metodologi audit, pernyataan bahwa audit dilaksanakan sesuai standar audit ;
kriteria yang digunakan untuk mengevaluasi. pernyataan adanya keterbatasan
dalam audit (jika ada).

Paragraf lsi :

Hasil audit berupa kesimpulan, temuan audit, dan rekomendasi; tanggapan
dari pejabat audit yang bertanggung jawab. pelaporan lnformasi rahasia apabila
ada.

Paragraf Penutup :

Demikian...............

Jabatan Penanggung Jawab
Audit

Nama.......
Pangkat.......

NtP....

Tembusan :

1

2

28



7.a. Format LHA Operasional Audit Kinerja Bentuk Bab

SrmpulDeprn

Helrmrn Pcnganhr

Drftrr lci

Brgirn Pertrmr : Ringkrun HuilAudit

Brgian Kedur :Unirn HmilAudil

Brb I Pcndrhuluan

1. lnlormasr Umum Audil

2. lnformasr Umum MengenaiAudrt:

a. 0rganiusi dan manapmen

b. Kegiatan adrli

c. Taryet, realisasr, dan hambatan pencapann target kegiatan dan

keuangan

d. Sistem pengendalnn manapmen

e. lnformasihinnya

Btb ll Urrirn HagilAudil

1. Simpulan dan Temuan Hasil Audlt

2. Hal-hal hin yang perlu dpeilratikan

Lrmpinn

29



7,b. Foroat LHA Investigasi Bentuk Surat

PEMERINTAH KABUPATEN TAPANULI UTARA
INSPEKTORAT DAERAH

Jl. Sisingarnangaraja No.100 Tarutung 22411 Provinsi Sumatera Ulara
T6lepon.(0633) 21580, Faksimile (0633) 21580

Laman http //www.taputkab.go.id ; Postel inspektur@taputkab.go. id

TarutunB, 20xx

Nomor
Lampiran
Hal : Laporan Hasil Audit lnvestigasi

Pada....................

TA.2()xx

Yth. Bapak Bupatl Tapauull Utara/ Kcpala KeJalcaan !Icgcr1,.......,...

Berdasarkan Surat Bapak Bupati/Kajari Misal Nomor S-7/Kejari/2}xx tanggal xx
Mei 20xx tentang Permintaan lnspektur Daerah Kabupaten Tapanuli Utara
untuk melakukan Audit lnvestigasi, kami telah melakukan audit investigasi pada
..................Pengadaan barang dan Jasa Dlnas...... Kabupaten Tapanuli Utara Tahun
Anggaran 20xx. Tujuan Audit adalah untuk membuktikan kebenaran surat pengaduan
msyarakat kepada Bapak Bupati/Kepala Kejaksaan Negeri yang
menginformasikan adanya kolusi diantara para peserta pelelangan sehingga harga
kontrak pengadaan xxxx Proyek PBJ Kota Bandung menjadi lebih mahal sekitar 86%
dari harga pasar.

Audit dilaksanakan sesuaiStandarAudit APIP, oleh karenanya meliputi penilaian
dan pengumpulan bukti-bukti,penilaian atas Sistem Pengendalian lntern yang
ditetapkan manajemen proyek, serta penilaian ketaatan kegiatan pengadaan proyek
terhadap peraturan yang berlaku.

Hasil audit menunjukkan bahwa informasi yang dikemukakan dalam
surat pengaduan tersebut tidak benar/benar.Terdapat beberapa kekurangan dalam
kegiatan berupa survey harga hanya pada 3 penyedia dan kesalahan perhitungan
HPS.Kekurangan tersebut tidak berpengaruh secara signifikan terhadap pelaksanaan
kegiatan.... Dan seterusnya. Hal tersebut bertentangan dengan PP 00 Tahun 20xx.

Kami Rekomendasikan.....(sampaikan rekomendasi yang relevan)

Demikian laporan ini kami sampaikan untuk dapat digunakan sebagaimana
mestinya.

INSPEKTUR DAERAH,

Tembusan:

: LHA-

_]0

1.

2.



7.c. Format LHA Audit Investigasi Bentuk BAB

Babl :Sinpttanda Relqndrdasi

8ab ll . Urnrm

l. DaseAuf,t

2. &sann dan Rung Lrqtr4 Ard[t

3. Oah SpklGgbh yary Dbu$t

Bab lll : uraia lhel Ard
l. Oas Htirm Otrlek en Kegatan yag 0urd1

2. lhteiTemun

a. JcnbPqfiryaqa

U. Pengqtaa Fakbtakh dan Pnces Kgadan

c. PenySS dm 0enp* Penyirparyan

d. Prh* pB Oduga ledbaUBefing$ng JauS

e. B*liyang [)pe,ohh

3. Rnahh Mteraar AldriderBm Audi

I XesE*aanOenAa lmbmi Penyrdf

Latqian -Lattpian

Hal-hal yang perlu dilampirakan dalam LHA tnvestigasi adalah bukti-bukti
yang diperlukan dan dianggap relevan dalam pembuktian kasusnya nanti terutama :

. Flowcharlalau bagan arus proses ke;adran

. Bukti-buklirrncian yang mendukung LHAI

r Risalah pembicaraan akhrr dengan audrtan

o Risalah kesepakatan penyelesaran trndak lanjut

r Risalah rapal kesepakatan derqan pihak instansr pnyrdrk

. Surat pernyataan kesanggupanisural keterangan tanggung lawab

mutlak (SKTM)

Berita Acara Klarifikasi/BAX (dulu disebut Berita Acara permintaan Keterangan/BApK)
tidak termasuk berkas yang dilampirkan dalam LHA|. BAK disimpan sebagai bagian Kertas Kerja

Pemeriksaan/Audit(XKP/XKA)

3l
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7 .e. LHP Pengaduan Masyamkat

Berdasarkan Lampiran Permendagri Nomor 25 tahun 2007
TANGGAL : 22 Mei 2OO7

SISTIMATIKA LAPORAN HASIL PEMERIKSAAN
PENANGANAN PENGADUAN MASYARAKAT

DAFTAR ISI

BAB I : RINGKASAN HASIL PEMERIKSAAN

BAB ll : URAIAN HASIL PEMERIKSAAN

1, UMUM
A. DASAR PEMERIKSAAN
B. WAKTU PEMERIKSAAN
C, SUSUNAN TIM PEMERIKSA
D. NARA SUMBER
E. OBYEK PEMERIKSAAN

2. SUMBER PENGADUAN
3. MATERI PENGADUAN
4. FAKTAYANGDITEMUKAN
5. ANALISIS

BAB lll : KESIMPULAN

BAB IV : SARAN

LAMPIRAN
1.

2

3

4

Tarutung, Bulan...20n<

Inspektur Daerah,

Drs. Erikson Siegian, M.Si.
Pembina Utama Muda
NIP 19690422 198903 1003

33



8. DaItar Temuar dan Tindak larljut

OBRIV SATKER : DINAS/BADAN....

DAFTAR TEMUAN DAN TINDAK LANJUT HASIL PEMER'KSAAN
APARAT PENGAWASAN FUNGSIONAL: TNSPEKTORAT DAERAH KABfIPATEN TAPANULI UTARA
KOMPONf,N/ KABUAPATEN : TAPANULI UTARA TAHTTN ANGGARAN 2OXX

PHP. r/rK-1

BIDANG/ NO &
TANGGAL LHP

TEMUAN DAN
PENYEBAB

(URAIAN RINGKAS)

KODE KODE

RKMD

2

REKOMENDASI

Tarutung, bu la n...... ,.20)o(
Inspektur Daerah

KATEGORI

NO

TEMUAN SEBAB

TINDAK I.AN]UT/
TANGGAPAN

URAIAN RINGKAS)
S D

1 3 4 5 6 7 9 10

B

11

PARAF

12

34
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9, Kartu Penugasan

PEMERINTAH KABUPATEN TAPANULI UTARA

INSPEKTORAT DAERAH
Jl. SisingarnangarEa No.10O Tarulung 2241 1 Provinsi Sumatera Utara

T6l6pon.(0$3) 21580, Faksimilo (083) 21580
Laman http : //www.taputkab.go.id ; Postel inspektur@taputkab. go.id

KARTU PENUGASAN
Nomor:

l. a. Nama objek Audit :

b- Alamat dan Nomor Telepon :

2. Rencana audit nomor :

3. a. Program yang diaudit :

b. Sasaran audit :

c. Tujuan audit :

4. I-^aporan dikirimkan kepada :

5. a. Pengendali Teknis :

b. Ketua Tim audit :

c. Anggota Tim :

6. Audit dilakukan dengan surat tugas:
Nomor :

Tangga.l :

Dimulai pada tanggal :

Direncanakan selesai pada tanggal :

Selesai pada tanggal :

7. Kunjungan Pengav/as ke lapangan
dan reviu Pengawasan Audit
Direncanakan pada :

1. Tanggal
2. Tanggal
3. Tanggal

Ketua Tim
Anggota Tim

Tarutung,

lnspektur Pembantu Wilayah .....

Direalisasikan pada :

l. Tanggal
2. Tanggal
3. Tanggal

ha ri

hari
hari

8. Anggaran waktu hari produktif Tim Audit :

Dllaksanakan oleh : Anggaran Waktu Realisasi

................ hari
,......-........ ha ri

hari

hari

hari hari
9. Rencana mulai audit(RMA) bulan :...........................Rencana penerbitan laporan(RPL) bulan:."....

Realisasi mulai pelaksanaan bulan : ...... Realisasi penerbitan laporan bulan :...........
10. Konsep laporan direncanakan selesai selambat{ambatnya pada tanggal : -...

Realisasi konsep laporan diselesaikan pada tanggal

hari
hari
hari
hari
hari
hari

hari

20xx

Pe ngendali Tekn is

NIP

l5

NIP

( )



10. Anggaran Waktu Pengawasan

PEMERINTAH KABUPATEN TAPANULI UTARA
INSPEKTORAT DAERAH

Jl. SisingamangarEa No.100 Tarutung 22411 Provinsi Surnatera Utara
T6lepon.(0633) 21580, Faksimile (0633) 21580

Laman http : //www.taputkab.go.id, Postel inspektur@taputkab.go.id

AITGGARAN WAI(TU PEITGAWASAIT

Nama Auditan

Sasaran Audit

Surat Tugas No.

Survey
Pendahuluan

--T-

PT

No

2.

3.

4-

Audit laniutan

EvaluasiSPM

Penyelesaian

l(ctiat.n
KT ANGGOTA TIM (AT)

4L 2 3 s 6

r8l HP Trl HP

---r-

-f-
+-

Trl HP Trl
rgl T8l HP Tgl HP+

I

5.

l

1) Penyusunan
Konsep NHP/LHP

2)Pemberkasan l
Catatan :

Tgl

HP

dari tanggal ..... s,d tanggal
lumlah hari Pemeriksaan

Ta rutung, 20xx

PenSendali Teknis

HP rsl HP

I

36

HP

-t

1

NIP
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